
 

 



ค ำน ำ 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นเครื่องมือส าคัญในการป้องกันการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ ถ้าหน่วยงานสามารถบริหารจัดการแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ครอบคลุมทุกกระบวนงานที่ส าคัญขององค์กร และมีส่วนร่วมในการบริหารแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือยืนยันได้ว่า จะสามารถพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต ของกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ ในการเป็นกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต (HSS ZERO TOLERANCE)  

 กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ได้ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการทุจริตต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ทุกคน จึงได้ร่วมกันจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 โดยมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตจ านวน 9 
ขั้นตอน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ แสดงถึงการสร้าง
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 

 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 มีนาคม 2565 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  
ปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 

 บทน า 
 แผนบูรณาการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยมุ่งเน้น 
การขับเคลื่อนประเทศไทยให้เป็น “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต  (Zero Tolerance and Clean 
Thailand)” โดยมีเป้าหมาย คือ สร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุก
ภาคส่วนและปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ทั้งระบบให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล พัฒนา
ระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก เน้นการพัฒนากลไกกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง         
และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเพ่ือลดโอกาสการทุจริต เสริมสร้างการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ให้มี
ธรรมาภิบาล โดยประเมินจากค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index: CPI) ของประเทศไทย 
มากกว่าร้อยละ 50 หรืออยู่ในล าดับ 1 ใน 57 ของโลก  

 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้ตระหนักถึงความส าคัญ โดยได้ก าหนดให้เป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อน
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  ประกอบกับกลุ่มตรวจสอบภายในมีความต้องการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เป็นไปตาม
แนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยเพ่ิมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงทุจริต 
และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในการป้องกันการทุจริต  และประพฤติมิชอบโดยการปลูกฝังวิธีคิด ปลุก
จิตส านึก สร้างวัฒนธรรม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ให้กับบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้จัดท าโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต” ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้มีมาตรการและแนวทางการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

2. เพ่ือจัดการความรู้ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และต่อต้านการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง
ในการป้องกัน การเฝ้าระวัง การทุจริตในหน่วยงาน 

3. เพ่ือให้ได้เเผนบริหารความเสี่ยงทุจริตกลุ่มตรวจสอบภายใน น าไปใช้ในการด าเนินงาน 

ข้อมูลทั่วไป กลุ่มตรวจสอบภายใน  

วิสัยทัศน์  

เป็นหน่วยงานที่มีมาตรฐาน ได้รับความเชื่อม่ันด้านตรวจสอบภายในโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ค าขวัญ  

ตรวจสอบด้วยกัลยาณมิตร เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

พันธกิจ  

 1. พัฒนาระบบการตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
          2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
          3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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เป้าประสงค์  

1. หน่วยรับตรวจสามารถปฏบิัติงานได้อย่างถูกต้อง 
2. หน่วยรับตรวจน าผลการตรวจสอบไปใช้ปรับปรุงการด าเนินงาน 
3. ระบบการตรวจสอบภายในได้รับการประกันคุณภาพ 
4. หน่วยรับตรวจมีความพึงพอใจ 
5. ระบบการให้ค าปรึกษาและการถ่ายทอดความรู้มีประสิทธิภาพ 
6. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
7. สภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
8. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
9. ระบบสารสนเทศสนับสนุนการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
10. การบริหารจัดการภายในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 

ค่านิยม    S M A R T  

S = Standard มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
M = Mastery มีความเชี่ยวชาญ 

          A = Accountability มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 R = Reliable มีความน่าเชื่อถือ 
 T = Trust ได้รับความเชื่อม่ัน    
 

โครงสร้างกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ (1ต าแหน่ง) *  

 

ช่วยปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(จ้างเหมาบริการ) (1ต าแหน่ง) 

ช่วยปฏิบัติงานด้านบริหารงานท่ัวไป (จ้างเหมาบริการ) (1ต าแหน่ง) 

*ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีอีกหนา้ท่ีหน่ึง 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ ( 4 ต าแหน่ง) 

ว่า 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน พนักงานราชการ (1ต าแหน่ง) 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  พนักงานราชการ (2 ต าแหน่ง) * 

 

ช่วยปฏิบัติงานด้านธุรการ (จ้างเหมาบริการ) (1ต าแหน่ง) 

กลุ่มตรวจสอบ 

กลุ่มบรหิารงานท่ัวไป
และแผนงาน 
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โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

งานบริหารงานทั่วไปและแผนงาน งานตรวจสอบภายใน 

1. งานบริหารธุรการและงานสารบรรณ 
2. งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. งานบริหารจัดการเทคโนโลยี 
4. งานบริหารการใช้งบประมาณ การเงินและบัญชี          
งานพัสดุ 
5. งานควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
6. งานจัดท าแผนปฏิบัติราชการและค าของบประมาณ
ประจ าปีของหน่วยงาน 
7. งานติดตาม ก ากับ ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน โครงการและงบประมาณของหน่วยงาน 
8. งานค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
9. งานพัฒนาองค์กร 
10. งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานตรวจสอบ 
2. งานให้ค าปรึกษา เสนอแนะแก่ผู้บริหารและหน่วยรับ
ตรวจ 
3. งานก ากับดูแลให้มีการจัดท าระบบการควบคุมภายใน 
4. งานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต 

 นพ.ธเรศ กรัษนัยรวิวงศ์ อธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ น าคณะผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบงาน และเจ้าหน้าที่
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใสสะอาด ร่วม
ต้านทุจริต (HSS ZERO TOLERANCE) ในการประชุมกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ครั้งที่ 4/2565 ในวันที่ 24 
มกราคม 2565 ผ่านระบบ Video Conference 

 

 นางสาวสุพัญณีย์  มาแดง ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน น าเจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน ประกาศ
เจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต กลุ่มตรวจสอบภายใน ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต (HSS ZERO TOLERANCE) ในการ
ประชุมการก ากับติดตามผลการด าเนินงานกลุ่มตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1/2565 ในวันที่ 26 มกราคม 2565 

   

กลุ่มตรวจสอบภายในมีความต้องการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน โดยเพ่ิมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงทุจริต และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมในการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบโดยการปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิ ตส านึก สร้างวัฒนธรรม และ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ให้กับบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ        
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 กลุ่มตรวจสอบภายใน มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนบริหารความเสี่ ยงทุจริต เมื่อวันที่ 8-9 
กุมภาพันธ์ 2565  ณ ห้องประชุมกลุ่มตรวจสอบภายใน โดยมีการบรรยายให้ความรู้แก่บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน 
และประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต จ านวน 9 ขั้นตอนตามรายละเอียดดังนี้ 

 

 
1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

จัดเตรียมข้อมูลแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานในภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนที่
ส าคัญ เพื่อน าไปท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใช้เทคนิคในการระบุความเสี่ยงการทุจริต และก าหนด
ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบบผสม (Mix Method) ประกอบด้วย การระดมสมอง การถกเถียงหยิบยกประเด็นที่มี
โอกาสเกิดการทุจริตจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต (ให้อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตของกระบวนงานที่เลือกมาท าการ
ประเมินความเสี่ยงว่ามีโอกาสหรือความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริต) 
 Know Factor (เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตที่เคยเกิดขึ้นมาแล้ว และทราบสาเหตุการเกิดการทุจริต) 

Unknown Factor (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่พยากรณ์หรือคาดว่าอาจจะ
มีโอกาสเกิดขึ้น) 

ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

1 กระบวนงานตรวจสอบภายใน 
การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้
ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

  

1 • การระบุความเสี่ยง 

2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 • เมทริกส์ความเสี่ยง 

4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5 • แผนบริหารความเสี่ยง 

6 • การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7 • จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน   

มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญ หน่วยงาน
เกิดความเสียหาย 

  

ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มี
ข้อผิดพลาดจึงไม่กล้ารายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจในการ
ตรวจด้านนั้นๆ 

  

การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจาก
หัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามา 
กดดัน ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมี
โอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

  

การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียน
รายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มี
โอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

  

ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาด
ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

  

2 กระบวนการให้ค าปรึกษา 
การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพื่อหลีกเลี่ยงไม่
ปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือตนเอง
ได้ประโยชน ์

  

รับสินบนโดยการเลือกปฏิบัติแก่ผู้รับบริการในการบริการให้
ค าปรึกษาโดยไม่เรียงตามล าดับก่อนหลัง  

  

ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่ตนเองไมช่อบ   

3 กระบวนงานควบคุมภายใน 
การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความสนิทเป็น
ส่วนตัวต่อผู้รับผิดชอบ 

  

ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงเพื่อหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่ 

  
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

4 กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพื่อน าพัสดุไปใช้
ประโยชน์แก่ตนเอง 

  

การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตที่ก าหนดในสัญญาท าให้
ราชการเสียประโยชน์เนื่องจากเป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้
จ้างเหมาบริการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

  

ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาบริการเอ้ือต่อพวกพ้องของตนเอง   

5 กระบวนงานควบคุมพัสดุ 
การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว 

  

เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว   

6 กระบวนการตรวจสอบเอกสารด้านการเบิกจ่าย 
การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับ
ความจริงและการเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

  

7 กระบวนงานค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ 
โดยใช้อ านาจกลั่นแกล้งอย่างไม่เป็นธรรม 

  

8 กระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการและค าขอ 
ใช้อ านาจหน้าที่เพื่อแทรกแซงในการจัดล าดับการของบลงทนุเพื่อให้
ได้พัสดุของเจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าต้องการ โดยไม่พิจารณา
ความจ าเป็นเหมาะสมกับภารกิจ 

  

9 กระบวนงานติดตาม ก ากับ ประเมินผล 
ละเว้นการติดตาม เนื่องจากมีความสนิทและเกรงใจกับผู้รับผิดชอบ 

  

10 กระบวนงานด้านบุคลากร 
ใช้อ านาจหน้าที่ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร 
ที่ไม่เป็นธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตามผลการปฏิบัติงานที่
ก าหนด 

  

11 กระบวนงานธุรการ 
น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว 

  

12 กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว 

  
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 น าข้อมูลประเภทความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยง 

การทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จ าแนกสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  
เขียว(ความเสี่ยงระดับ ต่ า คนท างาน 1 คน)   
เหลือง (ความเสี่ยง ระดับปานกลาง งานที่ท าภายในหน่วยงานเดียวกัน)  
ส้ม (ความเสี่ยง ระดับสูง งานที่ท ามีลักษณะท างานข้ามหน่วยงาน)  
แดง (ความเสี่ยง ระดับสูงมาก งานที่ท าเก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก)  

กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ด าเนินการวิเคราะห์ผล สังเคราะห์ผลในการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามกระบวนงานภารกิจของกลุ่มงาน ที่ครอบคลุมความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 2 ประเภท ได้แก่ 1.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางท่ี  2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบ
ขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม* 

    

2 น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน*     
3 มีญาติหรือเพ่ือนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย* 
    

4 ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มีข้อผิดพลาดจึง
ไม่กล้ารายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจในการตรวจด้านนั้นๆ* 

    

5 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจากหัวหน้า
ทีมซ่ึงเป็นการใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน ให้ผู้ตรวจสอบ
เขียนรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซ่ึงอาจท าให้ราชการเสียหาย* 

    

6 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียนรายงานตาม
ข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย* 

    

7 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็นอิสระ
และเท่ียงธรรม* 

    

8 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือตนเองได้ประโยชน์* 

    

9 รับสินบนโดยการเลือกปฏิบัติแก่ผู้รับบริการในการบริการให้ค าปรึกษาโดย
ไม่เรียงตามล าดับก่อนหลัง*  

    

10 ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่ตนเองไม่ชอบ*     
11 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไปตาม

ข้อเท็จจริง เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความสนิทเป็นส่วนตัวต่อ
ผู้รับผิดชอบ* 

    
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

12 ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงเพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ปฏิบัติหน้าที่* 

    

13 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพ่ือน าพัสดุไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเอง** 

    

14 การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตท่ีก าหนดในสัญญาท าให้ราชการเสีย
ประโยชน์เนื่องจากเป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้จ้างเหมาละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่* 

    

15 ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาเอ้ือต่อพวกพ้องของตนเอง*     
16 การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว**     
17 เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว**     
18 การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับความ

จริงและการเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง** 
    

19 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ โดยใช้
อ านาจกลั่นแกล้งอย่างไม่เป็นธรรม* 

    

20 ใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือแทรกแซงในการจัดล าดับการของบลงทุนเพื่อให้ได้พัสดุ
ของเจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือสนิทสนม โดยไม่พิจารณาความจ าเป็น
เหมาะสมกับภารกิจ* 

    

21 ละเว้นการติดตามหรือติดตามไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง เนื่องจากมีความ
สนิทและเกรงใจกับผู้รับผิดชอบ* 

    

22 ใช้อ านาจหน้าที่ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร ที่ไม่
เป็นธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตามผลการปฏิบัติงานที่ก าหนด* 

    

23 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว**     
24 สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว**     
 

หมายเหตุ 
 * ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 **  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารทรัพยากรภาครัฐ 
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3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงทุจริตระดับปานกลาง (สีเหลือง) ระดับสูง 
(สีส้ม) และ ระดับสูงมาก (สีแดง) จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงการทุจริตรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็น ของ
การเฝ้าระวังที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง ของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม จ าเป็น 
X รุนแรง 

3 2 1 3 2 1 
 (ให้น าสถานะความเสี่ยงใน 

ช่อง สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
จาก ตารางที่ 2 มาหาค่า
ความเสีย่งรวม)  

ค่าที่ 1 เป็นขั้นตอนรอง ของ
กระบวนงานมีความจ าเป็น
ต่ าในการเฝ้าระวัง  
ค่าที่ 2 - 3 เป็นขั้นตอน 
หลักของกระบวนงานม ี
ความจ าเป็นสูงที่ต้องเฝ้า 
ระวัง ไม่ท าจะเกิดการ 
ทุจริตได ้

ค่า ท่ี 1 เป็นขั้นตอนกระบวน 
งานท่ีมีผลกระทบภายใน
หน่วยงาน  
ค่าที่ 2 - 3 เป็นขั้นตอน 
กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับ  
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  
มีผลกระทบทางการเงิน  
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

(ผลคณูของระดับความ
จ าเป็นของ การเฝ้าระวัง 
กับ ระดับความรุนแรง  
ของผลกระทบ) 
 

 

ตารางท่ี  3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น X 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้
ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม  

      6 

2 น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน        2 
3 มีญาติหรือเพ่ือนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่เป็นไป

ตามข้อเท็จ จริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญ หน่วยงาน
เกิดความเสียหาย 

      9 

4 ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มี
ข้อผิดพลาดจึงไม่กล้ารายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจในการตรวจ
ด้านนั้นๆ 

      4 

5 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจาก
หัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน 
ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้
หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้
ราชการเสียหาย 

      9 

6 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียน
รายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาส
ให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท า
ให้ราชการเสียหาย 

      6 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น X 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

7 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรม การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาด
ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

      9 

8 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่
ปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือตนเอง
ได้ประโยชน์ 

      9 

9 รับสินบนโดยการเลือกปฏิบัติแก่ผู้รับบริการในการบริการให้
ค าปรึกษาโดยไม่เรียงตามล าดับก่อนหลัง  

      4 

10 ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่ตนเองไม่ชอบ       2 
11 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไปตาม

ข้อเท็จจริง เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความสนิทเป็นส่วนตัว
ต่อผู้รับผิดชอบ 

      1 

12 ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงเพ่ือหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่ 

      2 

13 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพ่ือน าพัสดุไปใช้
ประโยชน์แก่ตนเอง 

      4 

14 การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตท่ีก าหนดในสัญญาท าให้
ราชการเสียประโยชน์เนื่องจากเป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้
จ้างเหมาละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

      4 

15 ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาเอ้ือต่อพวกพ้องของตนเอง       2 
16 การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว       4 
17 เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว       6 
18 การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับ

ความจริงและการเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 
      2 

19 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ 
โดยใช้อ านาจกลั่นแกล้งอย่างไม่เป็นธรรม 

      2 

20 ใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือแทรกแซงในการจัดล าดับการของบลงทุนเพื่อให้
ได้พัสดุของเจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือสนิทสนม โดยไม่
พิจารณาความจ าเป็นเหมาะสมกับภารกิจ 

      2 

21 ละเว้นการติดตามหรือติดตามไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง เนื่องจากมี
ความสนิทและเกรงใจกับผู้รับผิดชอบ 

      2 

22 ใช้อ านาจหน้าที่ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร ที่ไม่
เป็นธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตามผลการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

      2 

23 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว       4 
24 สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว       6 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk – Control Matrix Assessment) 

ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงการทุจริตรวม (ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ) จากตารางที ่3 มาท าการประเมินระดับความสามารถในการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเปรียบเทียบ
กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 
ระดับ คือ ดี พอใช้ อ่อน ดังนี้ 

คุณภาพการจัดการ ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า (1- 4) 
 

ค่าความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง (4- 6) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง(6 --9) 

ดี (จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบผู้ใช้งาน/ผู้รับ
มอบหมาย/ไม่มีผลเสียทางการเงิน/ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม) 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ (จัดการได้ โดยส่วนใหญ่มีบางครั้ งยั งจัดการไม่ ได้กระทบ
ผู้ใช้บริการ/ผู้ได้รับมอบหมายแต่ยอมรับได้จัดการไม่ได้) 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน (จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการมีรายจ่ายเพิ่มขึ้นมี
ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบหมายยอมรับไม่ได้) 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
ตารางท่ี  4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ า 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าระดับความเสี่ยง
สูง 

(6-9) 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท า
ให้การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความ
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม  

 
พอใช้(6)  

 
 
 

 
ค่อนข้างสูง 

2 น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน  ดี(2) ต่ า   
3 มีญาติหรือเ พ่ือนในหน่วยรับตรวจจึ ง

ร าย ง านผลการตรวจ ไม่ เ ป็ น ไปตาม
ข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็น
สาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

ดี(9) 
 
 

 
 
 

 
ปานกลาง 

4 ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ 
แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มีข้อผิดพลาดจึงไม่กล้า
รายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจใน
การตรวจด้านนั้นๆ 

ดี(4) 

ค่อนข้างต่ า   

5 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจ
พบหรือข้อเสนอแนะจากหัวหน้าทีมซึ่งเป็น
การใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่า
มากดดัน ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่
เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วย
รับตรวจสามารถท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซ่ึงอาจท าให้ราชการเสียหาย 

อ่อน(9) 

  สูง 

6 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับ
ตรวจท าให้ ไม่กล้ า เขียนรายงานตาม

พอใช้(6) 
  ค่อนข้างสูง 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ า 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าระดับความเสี่ยง
สูง 

(6-9) 

ข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถ
ท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท า
ให้ราชการเสียหาย 

7 ได้ รั บการแต่ งตั้ ง เป็นคณะกรรมการ
ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ ป ร ะ จ า ปี ข อ ง ก ร ม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่
โดยขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม 

ดี(9) 

  ปานกลาง 

8 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่อง
โหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อ
กฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือ
ตนเองได้ประโยชน์ 

พอใช้(9) 

ต่ า  ค่อนข้างสูง 

9 การเลือกปฏิบัติแก่ผู้ รับบริการในการ
บริการให้ค าปรึกษาโดยไม่เรียงตามล าดับ
ก่อนหลัง 

 
ดี (4) ต่ า   

10 ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่
ตนเองไม่ชอบ 

ดี (2) 
ต่ า   

11 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 
ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความ
สนิทเป็นส่วนตัวต่อผู้รับผิดชอบ 

ดี(1) 

ต่ า   

12 ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงเพื่อหลีกเลี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี(2) 
ต่ า   

13 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความ
จ าเป็นเ พ่ือน าพัสดุ ไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเอง 

พอใช้(4) 
 ปานกลาง  

14 การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตที่ก าหนด
ในสัญญาท าให้ราชการเสียประโยชน์เนื่องจาก
เป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้จ้างเหมาละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี(4) 

ต่ า   

15 ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาเอ้ือต่อพวกพ้อง
ของตนเอง 

ดี(2) 
ต่ า   

16 การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว พอใช้(4)  ปานกลาง  
17 เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้

ส่วนตัว 
พอใช้(6) 

  ค่อนข้างสูง 



14 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ า 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าระดับความเสี่ยง
สูง 

(6-9) 

18 การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการ
เดินทางไปราชการไม่ตรงกับความจริงและ
การเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

ดี(2) 
ต่ า   

19 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่
ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ โดยใช้อ านาจกลั่น
แกล้งอย่างไม่เป็นธรรม 

พอใช้(2) 
ค่อนข้างต่ า   

20 ใช้อ านาจหน้าที่ เ พ่ือแทรกแซงในการ
จัดล าดับการของบลงทุนเพ่ือให้ได้พัสดุของ
เจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือสนิทสนม 
โดยไม่พิจารณาความจ าเป็นเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ดี(2) 

ต่ า   

21 ละเว้นการติดตามหรือติดตามไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง เนื่องจากมีความสนิทและ
เกรงใจกับผู้รับผิดชอบ 

ดี(2) 
ต่ า   

22 ใช้อ านาจหน้าที่ ในการประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร ที่ไม่เป็น
ธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตาม
ผลการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

พอใช้(2) 

ค่อนข้างต่ า   

23 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ใน
การท าธุรกรรมส่วนตัว 

พอใช้(4) 
 ปานกลาง  

24 สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไป
ใช้ส่วนตัว 

พอใช้(6) 
  ค่อนข้างสูง 
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5 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุม

ความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) จากตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงในระดับสูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง ( แดง ส้ม เหลือง) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงในกรณีที่
หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงแล้วพบว่ามีความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ าให้
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือก
ภารกิจงานหรือกระบวนงานหรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตน ามาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

รูปแบบพฤตกิารณ์ความเสี่ยงการทุจริต (พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริตจากตาราง
ที่ 4 ตามล าดับความรุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตต่อไป) 

มาตรการป้องกันการทุจริต (ก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางป้องกันการทุจริตที่เกิดจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตเพื่อเป็นแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต) 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรบัตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจ

ของผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ/ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียโดยยดึวงเงินตามที ่ป.ป.ช. ก าหนด 

2 มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่
เป็นไปตามข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบท่ีเป็น
สาระส าคญั หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

3 การแทรกแซงการเขียนรายงานขอ้ตรวจพบหรือข้อเสนอแนะ
จากหัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าท่ีหรือต าแหน่งทีสู่ง
กว่ามากดดัน ให้ผูต้รวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วยรบัตรวจสามารถท าการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

ยังไม่มีมาตรการป้องกัน  

4 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้า
เขียนรายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติ
หน้าท่ี มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถ ท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

ก าหนดข้อจ ากัดที่จะท าใหผู้้ตรวจสอบภายในไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระไว้ในกรอบคุณธรรมหรือนโยบาย
การตรวจสอบภายใน 

5 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ของกรม คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยขาดความเป็นอสิระและเที่ยงธรรม 

ก าหนดข้อจ ากัดของผู้ตรวจสอบภายในไม่เข้าไปมสี่วนร่วมใน
การด าเนินงานไว้ในกรอบคุณธรรมหรือนโยบายหรือกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน 

6 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพื่อหลีกเลีย่ง
ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย 
หรือตนเองได้ประโยชน ์

1.ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน และมีการบริหารจดัการเรื่อง
ร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

7 ก าหนดคุณสมบตัิของพัสดสุูงเกินความจ าเป็นเพื่อน าพัสดไุป
ใช้ประโยชน์แก่ตนเอง 

-ใช้เกณฑ์ราคามาตรฐานตามระเบยีบฯ 
-ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

8 การยืมครุภณัฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว พิจารณาเหตผุลตามความจ าเป็นในการยืมครุภณัฑ์ตามใบยืม
ครุภณัฑ์ ก่อนอนุมัต ิ

9 การเบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว ยังไม่มีมาตราการป้องกัน  
10 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหนา้ที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว ยังไม่มีมาตราการป้องกัน 
11 สับเปลี่ยนช้ินส่วนครภุันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว มีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยระบุช้ินส่วนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
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6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 6 เป็นการประเมินการบริหารแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเป็นกระบวนการ

กลั่นกรองเพ่ือเป็นการยืนยันถึงประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันการทุจริต โดยจ าแนกสถานะของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

ระดับต่ า (สีเขียว) (ไม่เกิดเหตุการณ์/กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ระดับปานกลาง (สีเหลือง) (เกิดเหตุการณ์/กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/นโยบาย/ 

โครงการ/กิจกรรม/แผนที่เตรียมไว้ใช้ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง < 3) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
ระดับสูง (สีแดง) (เกิดเหตุการณ์/กรณีที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ /นโยบาย/ โครงการ/

กิจกรรม/แผนเพิ่มข้ึน ใช้ไม่ได้ผลความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระ ดับความรุนแรง > 3) เกิดขึ้นเกินกว่าการยอมรับ 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาสความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

   
1 ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทน

จากหน่วยรับตรวจ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยยึดวงเงินจากท่ี ป.ป.ช. ก าหนด 

การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้
การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความ
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

   

2 ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึงรายงาน
ผลการตรวจไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง  ไม่
ร ายงานข้ อตรวจพบที่ เป็ นส าระส าคัญ 
หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

   

3 ยังไม่มีมาตรการป้องกัน การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบ
หรือข้อเสนอแนะจากหัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้
อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน 
ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงอาจมี โอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

   

4 ก าหนดข้อจ ากัดในกรอบคุณธรรม การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจ
ท าให้ไม่กล้าเขียนรายงานตามข้อเท็จจริงซึ่ง
อาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้
หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

   

5 ก าหนดข้อจ ากัดในกรอบคุณธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีของกรม คณะกรรมการควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม 

   

6 ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่มี
มาตรฐานและมีการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่อง
โหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อ
กฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือ
ตนเองได้ประโยชน์ 

   
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ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาสความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

   
7 -ก ากับการปฏิบัติงานโดยใช้เกณฑ์

ราคามาตรฐานตามระเบียบฯ 
-ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความ
จ าเป็นเพื่อน าพัสดุไปใช้ประโยชน์แก่ตนเอง 

   

8 ป้องกันการยืมครุภัณฑ์ไปใช้ส่วนตัว 
โดยพิจารณาเหตุผลตามความจ าเป็น
ในการยืมครุภัณฑ์ตามใบยืมครุภัณฑ์ 
ก่อนอนุมัติ 

การยืมครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว    

9 ยังไม่มีมาตราการป้องกัน การเบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้
ส่วนตัว 

   

10 ยังไม่มีมาตรการป้องกัน น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ใน
การท าธุรกรรมส่วนตัว 

   

11 มีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยระบุ
ราย ละเอียดอุปกรณ์ประกอบครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 

สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไป
ใช้ส่วนตัว 

   
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7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 7 น าผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตของขั้นตอนที่ 6 (ตารางที่ 6) มาจ าแนกตามสถานะความ

เสี่ยงการทุจริต 3 ระดับ และวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/เหตุการณ์ที่ยังไม่สามารถ
ด าเนินการแก้ไขได้ จ าเป็นต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการป้องกันการทุจริตเพ่ิมเติม โดยจ าแนกสถานะเพ่ือจัดท าระบบ
บริหารความเสี่ยงได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 7.1 สถานะสีแดง เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 
การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือ
ข้อเสนอแนะจากหัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าที่
หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน ให้ผู้ตรวจสอบเขียน
รายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วย
รับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้ าที่ ของผู้ บ ริหาร
หน่วยงาน/หัวหน้าทีมเกี่ยวกับการแทรกแซงการ
รายงานข้อตรวจพบ 
ก าหนดเป็นนโยบายหรือข้อปฏิบัติให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ 

การเบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว ส่งเสริมขั้นตอนการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ก่อนอนุมัติเบิกพัสดุ, เก็บรักษาวัสดุให้มิดชิดในตู้ที่มี
ความปลอดภัย , ก าหนดผู้รับผิดชอบผู้สอบทานและ
ด าเนินการตามระเบียบฯ 

น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ ไปใช้ในการท า
ธุรกรรมส่วนตัว 

เพ่ิมข้อก าหนดการจ้างเหมาบุคคลภายนอก 
ป้องกัน ก าหนดขอบเขตรายละเอียดการจ้างให้
ครอบคลุมและก าหนดบทลงโทษ 

7.2 สถานะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้า
เขียนรายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่
ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

ก าหนดให้มรีะบบพ่ีเลี้ยงสอนงานส าหรับการ
ตรวจสอบในช่วง 3 เดือนแรกหรืออย่างน้อย 3 
หน่วยรับตรวจ 

มีญาติหรือเพ่ือนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจ
ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็น
สาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

 ก าหนดมาตราการไม่ให้ผู้ที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ร่วมทีมตรวจ 

การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพ่ือ
หลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้
หน่วยงานเสียหาย หรือตนเองได้ประโยชน์ 

 ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่มีมาตรฐานและมี
การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่าง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และรวดเร็ว 

สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว เพ่ิมแผนการตรวจสอบชิ้นส่วนครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 
ก าหนดขอบเขตรายละเอียดการจ้างให้ครอบคลุม
และก าหนดบทลงโทษ 
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 7.3 สถานะสีเขียว ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้
ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม 

 มีการก าหนดไว้ในกรอบคุณธรรม กฎบัตร และ
จริยธรรมผู้ตรวจสอบภายใน 

 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีของกรม คณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม 

มีการก าหนดข้อจ ากัดในกรอบคุณธรรม 

 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพ่ือน า
พัสดุไปใช้ประโยชน์แก่ตนเอง 

ปฏิบัติตามเกณฑ์ราคามาตรฐานตามทีร่ะเบียบฯ 
ก าหนด 

 การยืมครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว 
ป้องกันการยืมครุภัณฑ์ไปใช้ส่วนตัว โดยพิจารณา
เหตุผลตามความจ าเป็นในการยืมครุภัณฑ์ตามใบ
ยืมครุภัณฑ์ ก่อนอนุมัติ 
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8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานผล สรุปผลการประเมินระดับสถานะความเสี่ยงการทุจริตการบริหารความ

เสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ 7 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ
ท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบ
ขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

  

2  มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึง
รายงานผลการตรวจไม่ เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็น
สาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

 

3   การแทรกแซงการเขียนรายงาน
ข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจาก
หัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจ
หน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามา
กดดั น  ให้ ผู้ ต ร ว จสอบ เขี ย น
รายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง
อาจมีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริต ในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการ
เสียหาย 

4  การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วย
รับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียนรายงาน
ตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้น
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับ
ตรวจสามารถท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการ
เสียหาย 

 

5 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็นอิสระ
และเที่ยงธรรม 
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ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

6  การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดย
ใช้ช่องโหว่เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อกฎหมาย ท า ให้
หน่วยงานเสียหาย หรือตนเองได้
ประโยชน์ 

 

7 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสู ง เกิน
ค ว า ม จ า เ ป็ น เ พื่ อ น า พั ส ดุ ไ ป ใ ช้
ประโยชน์แก่ตนเอง 

  

8 การยืมครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว   

9    การเบิกวัสดุของหน่วยงานไป
จ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว 

10   น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่
ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว 

11   สั บ เ ป ลี่ ย น ชิ้ น ส่ ว น ค รุ ภั ณ ฑ์
คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 
 

 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผล และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หรือประเมินสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือเสนอต่อผู้บริหารของหน่วยงานและน าไปปรับปรุงพัฒนา
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อไป รายละเอียดตามตารางที่ 9 

ตารางท่ี 9  การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ณ วันที่ 
หน่วยงานที่ประเมิน 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   

โอกาส/ความเสี่ยง   

สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง o  ยังไมไ่ด้ด าเนินการ 
o  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
o  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แตย่ังไมค่รบถ้วน 
o  ต้องการปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
o  เหตผุลอื่น (โปรดระบุ) 
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 

ผลการด าเนินงาน ......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
......................................................................................................................... 
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ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม)  

หน่วยงานที่เสนอขอ
............................................................................................................................................................................................
................................... 
วันที่เสนอขอ
............................................................................................................................................................................................
.............................................. 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเดิม   

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตใหม่   

ผู้รับผิดชอบหลัก   

ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง   

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1.....................................................................................
................................................................................. 
2.....................................................................................
................................................................................. 
3.....................................................................................
................................................................................. 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 

  

 



แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต รายละเอียดกิจกรรมรองรับมาตรการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การก ากับติดตาม 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
6 เดือน 

 
12 เดือน 

 
1 ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของผู้บริหารหน่วยงาน/
หัวหน้าทีมเกี่ยวกับการ
แทรกแซงการรายงานข้อตรวจ
พบ 

มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหารหน่วยงาน/หัวหน้าทีมเกี่ยวกับ
การแทรกแซงการรายงานข้อตรวจพบ
ไว้ในเอกสาร เช่น นโยบายการ
ตรวจสอบ กฎบัตร กรอบคุณธรรม 
คู่มือ 

    - นายสุทธิพงษ์  สาคร   

2 ก าหนดให้มรีะบบพ่ีเลี้ยงสอน
งาน 

1.ระบุในคู่มือการตรวจสอบให้มีระบบ
พ่ีเลี้ยงสอนงานในช่วง 3 เดือนแรกหรือ
อย่างน้อย 3 หน่วยรับตรวจ 
2.สื่อสารกรอบคุณธรรมแก่ผู้ตรวจสอบ
ภายใน (มีการระบุข้อจ ากัดกรณีไม่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระเท่ียง
ธรรม) 

 
 
 
 

   - นายสุทธิพงษ์  สาคร   

3 ก าหนดมาตราการป้องกันผู้ที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ร่วมทีมตรวจ 

1.จัดท าแบบฟอร์มการเปิดเผยข้อมูล
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2.ก าหนดมาตราการไม่ให้ผู้ที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมทีมตรวจ 
รวมถึงหากพบผู้ที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้รายงานหัวหน้าทีม ไว้
ในคู่มือการตรวจสอบ 

 
 
 

 
 
 
 

  - นายสุทธิพงษ์  สาคร   
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต รายละเอียดกิจกรรมรองรับมาตรการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การก ากับติดตาม 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
6 เดือน 

 
12 เดือน 

 
4 มีการก าหนดการรับสิ่งตอบแทน

ไว้ในกรอบคุณธรรม กฎบัตร 
และจริยธรรมผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

1.ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามท่ี
ก าหนด 
2.ประเมินความพึงพอใจจากหน่วยรับ
ตรวจ 

    
 
 

- นายณัฐพงศ์  สังวรสิน   

5 มีการก าหนดข้อจ ากัดของผู้
ตรวจสอบภายในไม่เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานไว้ใน
กรอบคุณธรรม 

1.เผยแพร่กรอบคุณธรรม 
2.ประเมินความพึงพอใจจากหน่วยรับ
ตรวจ 

    
 

 นายณัฐพงศ ์ สังวรสิน   

6 ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่
มีมาตรฐานและมีการบริหาร
จัดการเรื่องร้องเรียนอย่าง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้และ
รวดเร็ว 

1. ชี้แจงช่องทางรับเรื่องร้องเรียนให้แก่
หน่วยรับตรวจ 
2. สรุปเรื่องร้องเรียนในที่ประชุมกลุ่ม
ทุกเดือนเพื่อหาทางแก้ไข 

 

   

 น.ส.อดิศา มิตรชู   

7 ส่งเสริมขั้นตอนการด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ ก่อน
อนุมัติเบิกพัสดุ 
 

จัดท าหนังสือแจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ โดย 
-ระบรุอบระยะเวลาในการเบิกพัสดุ 
-มอบหมายเจ้าหน้าที่ในการพิจารณา
การเบิกพัสดุที่มีราคาสูง เช่น หมึก
พิมพ์ กระดาษถ่ายเอกสาร เป็นต้น 

     น.ส.อดิศา มิตรชู   

8 เพ่ิมข้อก าหนดการจ้างเหมา
บุคคลภายนอก 

ระบรุายละเอียดเพ่ิมเติมในข้อ
ก าหนดการจ้างเหมาบุคคลภายนอก 
ห้ามน าข้อมูลบุคคลไปใช้ส่วนตัว 

     ผู้ได้รับมอบหมาย
ก าหนดฯ 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต รายละเอียดกิจกรรมรองรับมาตรการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การก ากับติดตาม 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
6 เดือน 

 
12 เดือน 

 
9 ปฏิบัติตามเกณฑ์ราคา

มาตรฐานตามทีร่ะเบียบฯ 
ก าหนด 

-แจ้งเวียนเกณฑ์ราคามาตรฐาน 
-ก าหนดผู้พิจารณาก าหนดเกณฑ์ 

     งานธุรการ 
- ผู้ก าหนดราคากลางตาม

ระเบียบฯ 

  

10 ป้องกันการยืมครุภัณฑ์ไปใช้
ส่วนตัว 

พิจารณาเหตุผลความจ าเป็นในการยืม
ครุภัณฑใ์ห้เหมาะสมกับภาระงาน 

     หัวหน้าหน่วยพัสดุ   

11 เพ่ิมการตรวจสอบอุปกรณ์
ประกอบครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

1.จัดท าแผนการตรวจสอบชิ้นส่วน
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
2.ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน 

     นายลัทธพล/หัวหน้า
หน่วยพัสดุ 
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ภาคผนวก 























แบบสอบถามการอบรม   

๑. ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (CPI) ประจ าปี ๒๕๖๔  ไทยอยู่ในอันดับที่เท่าไร    
ก. ๑๐๐   ข. ๑๐๑      ค.  ๑๑๐  ง. ๑๑๑ 

๒. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงทุจริตประกอบด้วยกี่ขั้นตอน 
 ก. ๕ ขั้นตอน ข. ๗ ขั้นตอน   ค. ๘ ขั้นตอน  ง. ๙ ขั้นตอน 

๓. ข้อใดไม่ใช่องค์ประกอบการทุจริต 
 ก. Opportunity   ข.Environment  ค. Pressure  ง. Rationalization 

๔. ประเภทความเสี่ยงมีก่ีด้าน 
 ก. ๓ ด้าน  ข. ๔ ด้าน  ค. ๕ ด้าน  ง. ๗ ด้าน 

๕. การประเมินเพ่ือแยกสถานะความเสี่ยงทุจริตข้อใดถูกต้อง 
 ก. สีเขียว หมายถึงต่ า สีเหลือง หมายถึงปานกลาง สีส้มหมายถึงสูง สีแดงหมายถึงสูงมาก 
 ข. สีเขียว หมายถึงต่ ามาก สีเหลือง หมายถึงต่ า สีส้มหมายถึงปานกลาง สีแดงหมายถึงสูง 
 ค. สีเขียว หมายถึงต่ า สีเหลือง หมายถึงสูง สีส้มหมายถึงสูงมาก  สีแดงหมายถึงสูงสุด 
 ง. สีเขียว หมายถึงต่ ามาก สีเหลือง หมายถึงปานกลาง สีส้มหมายถึงสูงมาก สีแดงหมายถึงสูงสุด 

๖. การระบุความเสี่ยงในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็นกี่ประเภท 

 ก. ๒ ประเภท ข. ๓ ประเภท   ค. ๔ ประเภท  ง. ๕ ประเภท 

๗. หน่วยงาน A มีการรับสมัครผู้อ านวยการแผนกจัดซื้อ โดยมีการเรียกรับเงินจ านวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท เพื่อให้
สามารถได้รับต าแหน่งดังกล่าวได้ ถือว่าเป็นการทุจริตรูปแบบใด 

       ก. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ข.  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
       ค. การใช้งบประมาณ   ง.  การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

๘. ข้อใดไม่ใช่เป็นการประเมินการทุจริตเกี่ยวกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
      ก. เรียกรับหรือเสนอผลประโยชน์กรณีเอกสารไม่ครบหรือต้องการความรวดเร็ว 
      ข. การตรวจสอบสถานที่ตั้งขออนุญาตประกอบกิจการ อาจเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบการบางรายที่ไม่    
             เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
      ค. เรียกรับเงินจากผู้ต้องหาเพ่ือแลกกับการปล่อยตัว 
      ง. การพิจารณาตรวจสอบและการเสนอความเห็นการอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

๙. ข้อใดเป็นมาตรการป้องกันความเสี่ยงทุจริต 
      ก. เปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง (รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต) 
      ข. การรับรองตนเอง หน่วยงานอาจจัดเป็นเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆ ในการปฏิบัติงานที่ 
                จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการรับ หรือให้สินบนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
      ค. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
      ง. ถูกทุกข้อ 
๑๐. หากท่านพบเห็นการทุจริตในภาครัฐ สามารถแจ้งเบาะแสไปได้ที่เบอร์ใด  
      ก. ๑๔๒๖    ข. ๑๒๐๖    ค. ๑๓๓๐ ง. ๑๕๐๖ 
 



การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริต 

วันที่ 8 – 9 กุมภาพันธ์ 2565 

การทดสอบก่อนอบรม และการทดสอบหลังอบรม 

 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ – สกุล ก่อนอบรม 
/คะแนน 

หลังอบรม 
/คะแนน 

ร้อยละเพิ่มขึ้น 
% 

1 นางสาวสุพัญณีย์  มาแดง 3 7 40% 
2 นางวิไลพร  บัวแดง 4 7 30% 
3 นายสุทธิพงษ์  สาคร 5 9 40% 
4 นายณัฐพงศ์  สังวรสิน 5 9 40% 
5 นางสาวอัจฉราภรณ์  แก้วสีอ่อน 5 8 30% 
6 นางสาวอิดศา  มิตรชู 2 8 60% 
7 นายลัทธพล  สิงคสิน 2 8 60% 
8 นางสาวพิชชาภา  บุญเกตุ 4 7 30% 

 



 


