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คํานํา 
 

ตามท่ีกลุมตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพไดรับการจัดสรรงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการของกลุมตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 2561 เปนเงินรวมท้ังสิ้น 

1,461,215 บาท (หนึ่งลานสี่แสนหกหม่ืนหนึ่งพันสองรอยสิบหาบาทถวน) เพื่อใชในการ

ดําเนินการ ตามภารกิจของกลุมตรวจสอบภายใน กลุมตรวจสอบภายในจึงขอสงผลการดําเนินงาน

และผลการเบิกจายงบประมาณ พรอมท้ังไดสรุปปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไขปญหา 

รายละเอียดท้ังหมดอยูในรายงานประจําปเลมนี้  

ท้ังนี้กลุมตรวจสอบภายในขอขอบคุณผูรับผิดชอบโครงการ และเจาหนาท่ีท่ีใหความ

รวมมือในการปฏิบัติตามภารกิจใหลุลวงไปดวยดี และหวังเปนอยางยิ่งวารายงานฉบับนี้จะเปน

ประโยชนตอผูบริหารและผูสนใจในการนําไปใชประโยชนสําหรับการปรับปรุง และพัฒนากรม

สนับสนุนบริการสุขภาพตอไป 

 

กลุมยุทธศาสตรและประเมินผล 

กลุมตรวจสอบภายใน 

พฤศจิกายน 2561 



สารบัญ 

 

คํานํา  

สารบัญ  

บทสรุปผูบริหาร  

วิสัยทัศนและกลยุทธในการดําเนินงาน 1 

ขอมูลสําคัญงบประมาณ 4 

ผลการดําเนินงาน 7 

สรุปผลการดําเนินงาน 12 

ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 17 

ภาคผนวก 22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทสรุปผูบริหาร 

 

 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพไดจัดสรรเงินงบประมาณ ใหแกกลุมตรวจสอบภายในจํานวน 

1,461,215 บาท (หนึ่งลานสี่แสนหกหม่ืนหนึ่งพันสองรอยสิบหาบาทถวน) มีการเบิกจายงบประมาณเพ่ือใช

ดําเนินงานตามภารกิจท้ังหมด 1,440,428.52 บาท (หนึ่งลานสี่แสนสี่หม่ืนสี่รอยยี่สิบแปดบาทหาสิบสอง

สตางค) คิดเปนรอยละ 98.58 ซ่ึงกลุมตรวจสอบภายในดําเนินการตามภารกิจเพ่ือตรวจสอบการดําเนินงาน

หนวยงานภายในกรมฯ ใหเปนไปดวยความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุมคา  สมประโยชน ประชาชนไดรับ

บริการท่ีมีคุณภาพ  โดยกําหนดตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการท่ีสําคัญจากกรมฯ จํานวน 3 ตัวชี้วัด 

และมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

 ตัวชี้วัดท่ี 1 : รอยละ 80 ของหนวยรับตรวจท่ีนําผลการตรวจสอบไปใชในการปรับปรุงการ

ดําเนินงาน ไมต่ํากวารอยละ 60 ตามขอเสนอแนะในรายงานกลุมตรวจสอบภายในจากปท่ีผานมา โดยใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีหนวยงานภายในท่ีกลุมตรวจสอบภายในไดใหขอเสนอแนะไวท้ังหมด 24 แหง ผล

จากการติดตามพบวา มีหนวยงานจํานวน 19 หนวยงาน ท่ีสามารถนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงไดมากกวารอย

ละ 60 และมีหนวยงานจํานวน 5 หนวยงานท่ีนําขอเสนอแนะไปปรับปรุงไดต่ํากวารอยละ 60 ทําใหรอยละ

ของหนวยรับตรวจท่ีนําผลการตรวจสอบไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน มีคา 79.17 

 ตัวชี้วัดตัวท่ี 2 : จํานวนหนวยรับตรวจไดรับการยกระดับควบคุมภายในดานการปฏิบัติตาม

ระเบียบ คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน เนื่องจากตัวชี้วัดนี้เปนการวัดหนวยรับตรวจซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีไม

สามารถควบคุมได จึงไดมีการกําหนดเง่ือนไข หากหนวยงานใดท่ีไดรับผลการประเมินต่ํากวาหรือเทากับปท่ีผาน

มาใหจัดทําหนังสือขอทราบปญหาอุปสรรค และสรุปผลผูบริหารเพ่ือท่ีกลุมตรวจสอบภายในจะไดนํามาพัฒนา

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกกรมฯ และเปนการวัดกลุมตรวจสอบภายในโดยตรง  ท้ังนี้มีหนวยงานท่ีตองยกระดับ

จํานวน 14 หนวยงาน ซ่ึงหนวยงานท่ีมีผลการประเมินสูงข้ึน จํานวน 8 หนวยงาน และอีก 6 หนวยงานไม

สามารถยกระดับได แตไดมีการจัดทําหนังสือขอทราบปญหาและอุปสรรค โดยปญหาอุปสรรคท่ีทําใหไมสามารถ

พัฒนาใหสูงข้ึนไดเปนเพราะมีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบในการจัดวางระบบควบคุมภายใน รวมท้ังมีการ

ปรับเปลี่ยนโครงสราง นอกจากนี้การปรับเปลี่ยนการประเมินเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑของกระทรวง

สาธารณสุขก็เปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลกระทบถึงหนวยรับตรวจ เม่ือทราบปญหาและอุปสรรคแลวทางกลุม

ตรวจสอบภายในไดเสนอรายงานในเรื่องนี้ใหผูบริหารทราบแลวตามหนังสือเลขท่ี 0708.03/1880ลงวันท่ี 

27 กันยายน 2561 

 ตัวชี้วัดท่ี 3 :  ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการปองกันตามขอทักทวงของสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน (สตง.)  กลุมตรวจสอบภายในดําเนินการตามรายละเอียดตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว เริ่มตั้งแต

การแตงต้ังคณะทํางานและรวบรวมขอทักทวงของสํานักงานตรวจเงินแผนดิน ถัดมาคือการจัดลําดับขอทักทวง

เพ่ือกําหนดมาตรการปองกัน เม่ือกําหนดมาตรการปองกันแลวไดเสนอมาตรการปองกันใหอธิบดีลงนามและ



เผยแพรมาตรการใหหนวยงานในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ เนื้อหาสําคัญในการปองกันขอทักทวงของ สตง. 

จํานวน 3 เรื่อง 

 สรุปปญหาและขอเสนอแนะ 

   1. ดานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของกลุมตรวจสอบภายใน คือ บุคลากรของ

กลุมตรวจสอบภายในยังไมครบตามกรอบอัตรากําลัง ทําใหเจาหนาท่ีในกลุมฯ รับภาระงานท้ังงานหลักและงาน

สนับสนุน อุปสรรคอีกอยางหนึ่งคือคอมพิวเตอรสํานักงานไมเพียงพอตอเจาหนาท่ีกลุมตรวจสอบภายใน  

   2. ดานการดําเนินงานตรวจสอบ คือ หนวยรับตรวจยังขาดบุคลากรดานการเงิน 

บัญชี พัสดุ ทําใหไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจสนับสนุน ขาดผูสอบทานการดําเนินงาน สงผลใหเกิดความ

เสี่ยงในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้เจาหนาท่ีบรรจุใหมยังขาดความรู ประสบการณดานระเบียบท่ีเก่ียวของ 

กอใหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานได ทางกลุมฯ จึงขอเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคือ กรมฯ 

ควรมีการสรรหาบุคลากรดานการเงิน บัญชี พัสดุ ใหเพียงพอตอการดําเนินงาน รวมถึงสงเสริมใหมีเวทีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูหรือใชระบบพ่ีเลี้ยงใหแกเจาหนาท่ีใหม พรอมท้ังกําชับผูบริหารหนวยงานใหตระหนักถึงการ

นําขอเสนอแนะจากกลุมตรวจสอบภายในไปปรับปรุง  เพ่ือลดขอผิดพลาดในการดําเนินงานและปองกันการ

ทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได และหากหนวยงานยังไมตระหนักถึงเรื่องนี้ ก็ควรกําหนดเปนตัวชี้วัดของผูบริหารของ

หนวยงานนั้น  นอกจากนี้ควรกําหนดมาตรการลงโทษแกหนวยงานท่ีไมมีการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของกลุม

ตรวจสอบภายใน เนื่องจากการเพิกเฉยตอการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ แสดงใหเห็นถึงความละเลยไมใสใจตอ

การปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ กอใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีผิดซํ้าซาก ซ่ึงหากมีมาตรการท่ีเขมงวดอาจทําให

เกิดความตระหนัก และความรับผิดชอบในการใหความสําคัญตอการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับท่ีเก่ียวของสามารถลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และสงผลใหสามารถลดขอทักทวงจากหนวยงาน

ภายนอก ทําใหการดําเนินงานของกรมฯ บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
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วิสัยทัศนและกลยุทธในการดําเนินงาน 

 

กลุมตรวจสอบภายในไดกอตั้งข้ึน

พรอมกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ตาม

กฎกระทรวงแบ งส วนราชการ  กรม

สนับสนุ นบริ ก ารสุ ขภาพ กระทรว ง

สาธารณสุข พ.ศ.2552 ดําเนินงานมาเปน

ระยะเวลา 16 ป และข้ึนตรงตออธิบดีฯ 

เพ่ือทําหนาท่ีหลักในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานภายในกรม และสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของกรม 

วิสัยทัศนของกลุมตรวจสอบภายในคือเรา

จะเปนองคกรมืออาชีพดานการตรวจสอบโดย

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมคุณคาแกองคกร 

กลุมตรวจสอบภายในมุงเนนในการพัฒนา

ระบบการตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและจริยธรรมของผูตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี้ยังใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร

ใหเปนมืออาชีพและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพ พรอมท้ังพัฒนาระบบบริหาร

จัดการและระบบสารสนเทศดานการตรวจสอบ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

คานิยม 

S  Standard มีมาตรฐานในการปฏบัิติงาน 

M   Mastery มีความเชี่ยวชาญ 

A  Accountability  มีความโปรงใส ตรวจสอบได 

R  Reliable มีความนาเชื่อถือ 

T   Trust ไดรับความเชื่อมั่น 
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ภารกิจและพันธกิจ 

ภารกิจหรือหนาที่หลักตามกฎหมายของกลุมตรวจสอบภายใน 

ในกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ใหมีกลุมตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีหลักในการตรวจสอบการดําเนินงาน
ภายในกรม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รับผิดชอบงานข้ึนตรงตออธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ โดยมี
อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

1. ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
2. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 

พันธกิจ (ตามแผนกลยุทธ กลุมตรวจสอบภายใน ป 2560 - 2564) 
1. พัฒนาระบบการตรวจสอบใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายใน 
2. พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบสารสนเทศดานการตรวจสอบใหมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงค 
1. ระบบการตรวจสอบเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 
2. บุคลากรมีความเปนมืออาชีพและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ระบบการบริหารจัดการและระบบสารสนเทศดานการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 

 
 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรมืออาชีพดานการตรวจสอบ โดยมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมคุณคาแกองคกร 
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ตามคําสั่งกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 942 / 2561 
เร่ือง การจัดโครงสรางแบงกลุมภายใน และการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
ของกลุมตรวจสอบภายใน ไดกําหนดโครงสรางกลุมตรวจสอบภายในดังตอไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

แพทยหญิงประนอม คําเท่ียง 

รองอธิบดีกรมสนับสนุนบริการสขุภาพ 

นายแพทยประภาส จิตตาศิรินุวัตร 

ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมบริหารงาน

ท่ัวไปและแผนงาน 

กลุมตรวจสอบ

ภายใน 



 

02 

ขอมูลสําคัญงบประมาณ 

 

 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เปา 

หมาย 

หนวย

นับ 

งบประมาณ

ท่ีไดรับ 

(บาท) 

งบประมาณ

ท่ีปรับเพ่ิม/

ลด 

(บาท) 

งบประมาณ

คงเหลือจาก

การปรับเพ่ิม/

ลด 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม 

1 โครงการตรวจสอบ

ภายในประจําป

งบประมาณ พ.ศ.

2561 

100 รอย

ละ 

530,000 -37,400 

-70,400 

422,200 กลุมตรวจสอบ

ภายใน 

  โอนใหโครงการท่ี 2 ตามหนังสือเลขท่ี สธ0708.04/34 ลงวันท่ี 4 มกราคม 2561 จํานวน 20,900 บาท 

 โอนใหโครงการท่ี 2 ตามหนังสือเลขท่ี สธ0708.04/615 ลงวันท่ี 5 เมษายน 2561 จํานวน 16,500 บาท 

 โอนใหหนวยงานตางๆ เพ่ือใชเปนคาเดินทางเขารวมประชุมเรื่องการประเมินความเสี่ยงฯ ตามหนังสือเลขท่ี สธ 

0708.02/1000 จํานวน 70,400 บาท 

2 โครงการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบ

ควบคุมภายใน 

80 รอย

ละ 

100,000 

 

+37,400 137,400 กลุมพัฒนาระบบ 

  

3 โครงการพัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ

หนวยงาน 

12 เดือน 847,000 +3,372.70 

-53,000 

797,372.70 กลุมบริหารท่ัวไป 

  รับโอนจากโครการท่ี 5 ตามหนังสือเลขท่ี สธ 0708.03/40 ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2561 เปนเงินจํานวน 3,372.70 

บาท 

โอนใหกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเปนคาใชจายในการติดตามและรบัมอบโปรแกรม ตามหนังสือเลขท่ี สธ 

0701.6.2/5322 ลงวันท่ี 7 สิงหาคม 2561 จํานวน 53,000 บาท 
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ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เปา 

หมาย 

หนวย

นับ 

งบประมาณ

ท่ีไดรับ 

(บาท) 

งบประมาณ

ท่ีปรับเพ่ิม/

ลด 

(บาท) 

งบประมาณ

คงเหลือ

จากการ

ปรับเพ่ิม/

ลด 

(บาท) 

ผูรับผิดชอบโครงการ/

กิจกรรม 

4 งบคาตอบแทน 12 เดือน 123,000 -23,785 99,215 กลุมบริหารท่ัวไป 

  ขอปรับลดครั้งท่ี 1 ตามหนังสอืเลขท่ี สธ 0708.01/324 ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2561 จาก 123,000 บาท เหลือ 

115,215 บาท  

 ตามหนังสือท่ี สธ 0701.8.1/1117 ลงวันท่ี 17 เมษายน 2561 กลุมแผนงาน ไดจดัสรรงบประมาณป พ.ศ.2561 

คาใชจายบุคลากรภาครัฐ รายการคาตอบแทนตามสิทธิตางๆ (รหัส P011) ใหกลุมตรวจสอบภายในเปนเงินจํานวน 119,215 

บาท 

 กลุมตรวจสอบภายในจึงสงหนังสือท่ี สธ 0708.03/712 ลงวันท่ี 24 เมษายน 2561 เพ่ือขอยนืยันงบประมาณป 2561 

คาใชจายบุคลากรภาครัฐฯ ใชจริงตั้งแต 1 ตลุาคม 2560 ถึง 30 กันยายน 2561 จํานวน 99,215 บาท โดยขอสงเงินคืน

สวนกลางเปนจํานวน 20,000 บาท 

5 คาใชจายในการเดินทางไป

ราชการโครงการอบรม

ขาราชการบรรจุใหม 

2 คน 0 +5,027.30 5,027.30 กลุมยุทธศาสตรฯ 

 ไดรับเงินจากกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนคาใชจายในการเขารับการอบรมโครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม และรับ

โอนจากสวนราชการอ่ืน และพนักงานราชการท่ีจัดจางใหม ประจําป พ.ศ.2561 รุนท่ี 2 ตามหนังสือเลขท่ี สธ 0701.7.4/1687 

ลงวันท่ี  11 พฤษภาคม 2561 เปนเงินจํานวน 8,400 บาท โดยเบิกจายจริง 5,027.30 บาท เหลอื 3,372.70 บาท จึงไดทํา

การโอนไปยังโครงการท่ี 3 ตามหนังสือเลขท่ี สธ 0708.03/40 ลงวันท่ี 29 มิถุนายน 2561 

 รวม 1,600,000 -138,785 1,461,215  
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โครงการท่ี 1 
29.81% 

โครงการท่ี 2 
9.4% 

โครงการท่ี 3 
54.56% 

โครงการท่ี 4 
6.79% 

โครงการท่ี 5 
0.34% 

รอยละของงบประมาณในแตละโครงการเทียบงบประมาณท้ังหมด 

โครงการท่ี 1 โครงการท่ี 2 โครงการท่ี 3 โครงการท่ี 4 โครงการท่ี 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

∆โครงการท่ี 1 โครงการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 คิดเปนรอยละ 29.81 จากเงินงบประมาณท้ังหมด 

∆โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพระบบควบคุมภายใน คิดเปนรอยละ 9.4 

∆โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนวยงาน คิดเปนรอยละ 54.56 

∆โครงการท่ี 4 งบคาตอบแทน (คาเชาบาน/ประกันสังคม) คิดเปนรอยละ 6.79  

∆โครงการท่ี 5 คาใชจายในการเดินทางไปราชการโครงการอบรมขาราชการบรรจุใหม คิดเปนรอยละ 0.34 

 



 

03 

ผลการดําเนินงาน 

 

โครงการ งบประมาณ (บาท) คิดเปนรอยละ 

โครงการท่ี 1 โครงการตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  

409,571 28.03 

โครงการท่ี 2 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบควบคุมภายใน  

135,845 9.29 

โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการ
หนวยงาน  

790,770.22 54.12 

โครงการท่ี 4 งบคาตอบแทน (คาเชาบาน/ประกันสังคม)  99,215  6.79 

โครงการท่ี 5 คาใชจายในการเดินทางไปราชการโครงการ
อบรมขาราชการบรรจุใหมและรับโอนจากสวนราชการอ่ืน  

5,027.30  0.34 

รวมงบประมาณท่ีใชไป 1,440,428.52 98.58 

คงเหลือ (คืนกรม) 20,786.48  1.42 

โครงการท่ึ 1 
28.03% 

โครงการท่ี 2 
9.29% 

โครงการท่ี 3 
54.12% 

โครงการท่ี 4 
6.79% 

โครงการท่ี5  
0.34% 

คงเหลือ 
1.42% 

ภาพรวมการใชเงินในแตละโครงการ 

7 
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คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการออก

ตรวจสอบตามแผน 
76.61% 

จัดประชุม 
2.46% 

โอที 
0.71% 

ซ้ือวัสดุสํานักงาน 
7.10% 

คาใชจายในการอบรม 
0.92% 

คาจางเหมาบริการ
บุคคลภายนอกรวม
ปฏิบัติงานและให
คําปรึกษาการ

ตรวจสอบผลการ
ดําเนินงาน 

(Performance 
Audit)  
9.47% 

คงเหลือ 
2.72% 

การใชเงินของโครงการที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

กิจกรรม งบประมาณ (บาท) คิดเปนรอยละ 

งบประมาณท้ังหมด 422,200 100 

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ
ตรวจสอบตามแผน 

323,451 76.61 

จัดประชุม 9,260 2.46 

คาจางเหมาบริการบุคคลภายนอกรวม
ปฏิบัติงาน 

40,000 9.47 

คาใชจายในการอบรม 3,900 0.92 

คาทําการนอกเวลา 3,000 0.71 

คาวัสดุสํานักงาน 29,960 7.10 

รวมใชไป 409,571 97.01 

คงเหลือ   12,629 2.72 

โครงการตรวจสอบภายใน 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 



จัดอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธภิาพระบบ
ควบคุมภายใน ป 

พ.ศ.2561 
42.87% 

จัดอบรมโครงการ
ตรวจสอบงานพัสดุ ป 

พ.ศ.2561 
46.94% 

จัดอบรมโครงการพัฒนา
แนวทางการตรวจสอบ
ดานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ป 
พ.ศ.2561 
6.28% 

จัดประชุมการจดัการ
ความรูครั้งท่ี 5/2561 

และครั้งท่ี 6 
3.89% 

คงเหลือ  
0.018% 

การใชเงินของโครงการที่ 2 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม งบประมาณ (บาท) คิดเปนรอยละ 

งบประมาณท้ังหมด   137,400 100 

จัดอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน พ.ศ.2561 

58,900 42.87 

จัดอบรมโครงการตรวจสอบงานพัสดุ พ.ศ.2561 64,500 46.94 

จัดอบรมโครงการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ป พ.ศ.2561 

8,635 6.28 

ประชุมการจัดการความรูครั้งท่ี 5และ 6/2561   3,810 3.89 

รวมใชไป 135,845 98.87 

คงเหลือ 1,555  1.13 

โครงการพัฒนาบุคลากร เพือ่เพิ่มประสิทธภิาพระบบควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

9 
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คาจางเหมาบริการ 
60.32% 

คาโทรศัพท 
3.17% 

จัดประชุมของกลุม
ยุทธศาสตร 
1.13% 

ประชุม KM 
0.93% 

คาใชจายในการ
เดินทาง 
8.59% 

อบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในกลุม 

14.07% 

คาวัสดุ 
10.60% 

คานํ้าด่ืม 
0.35% 

คงเหลือ 
0.83% 

การใชเงินของโครงการที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

กิจกรรม งบประมาณ (บาท) คิดเปนรอยละ 

งบประมาณท้ังหมด 797,372.70 100 

คาจางเหมาบริการ 481,000 60.32 

คาใชจายในการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในกลุม 112,195 14.07 

คาโทรศัพท 25,296.27 3.17 

จัดประชุมกลุมยุทธศาสตร 9,005 1.13 

จัดประชุมKM (Knowledge Management ) 7,435 0.93 

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 68,485 8.59 

คาวัสดุสํานักงาน 84,533.95 10.60 

คาน้ําดื่ม 2,820 0.35 

รวมใชไป 790,770.22  99.17 

คงเหลือ  6,602.48 0.83 

 

 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนวยงาน 



76.60% 

23.40% 

การใชเงินโครงการที่ 4 

คาเชาบาน คาประกันสังคม 

100% 

การใชเงินในโครงการที่ 5 

คาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

คิดเปนรอยละ 

คาเชาบาน 76,000 76.60 

คาประกันสังคม 23,215 23.40 

รวมใชไป 99,215 บาท 100 

คงเหลือ 0 บาท 0 

กิจกรรม งบประมาณ (บาท) คิดเปนรอยละ 

คาใชจายในการเดินทางไปราชการโครงการอบรม
ขาราชการบรรจุใหมและรับโอนจากสวนราชการอ่ืน 

5027.30  
 

100 

คงเหลือ 0 บาท 0 

งบคาตอบแทน (คาเชาบาน/ประกันสังคม)  

คาใชจายในการเดินทางไปราชการโครงการอบรมขาราชการบรรจุใหมและรับโอนจากสวนราชการอ่ืน 
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04 

สรุปผลการดําเนินงาน 

 

 โครงการตามแผนปฏิบัติการ ดานรอยละการเบิกจายงบประมาณ 

ลําดับ
ท่ี 

กิจกรรมท่ีดําเนินการ การดําเนินงาน การใชจาย 

 แผน ผล แผน ผล 
1 โครงการตรวจสอบภายในประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 
32 แหง 32 แหง 422,200 409,571 

2 โครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน 

รอยละ 80 รอยละ 80 137,400 135,845 

3 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการหนวยงาน 

12 เดือน 12 เดือน 797,372.70 790,770.22 

4 งบคาตอบแทน 12 เดือน 12 เดือน 99,215 99,215 
5 คาใชจายในการเดินทางไปราชการโครงการ

อบรมขาราชการบรรจุใหม 
2 คน 2 คน 5,027.30 5,027.30 

*โดยท้ัง 4 โครงการลําดับแรกเปนโครงการตามแผนปฏบัิติการ กลุมตรวจสอบภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 สวนโครงการ 5 

ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการใหจัดตั้งข้ึน เน่ืองจากกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล โอนเงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการของ

พนักงานใหมจํานวน 2 คน เพ่ือใหงายตอการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ 

 ผลการประเมินตามตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ดานประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจกลัก / 

ยุทธศาสตรหนวยงาน  

หลักจากการเจรจาตัวชี้วัดกับกรมฯ ทางกรมฯ ไดมอบหมายตัวชี้วัดใหกลุมตรวจสอบภายในรับผิดชอบ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ท่ีดีของ

กรมฯ ดังนี้  

ลําดับ
ท่ี 

นิยาม เปาหมาย สูตร 

1 รอยละของหนวยรับตรวจท่ี
นําผลการตรวจสอบไปใช
ปรับปรุงการดําเนินงาน 

รอยละ 
80 

𝐵
𝐴
𝑋100 

เมือ A คือ จํานวนหนวยท่ีไดรับรายงานผลการตรวจ ป พ.ศ.
2560 
B คือ จํานวนหนวยท่ีสามารถนําไปปรับปรุงไดไมนอยกวารอย
ละ 60 
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ผลการดําเนินงาน 
หนวยรบัตรวจท่ีนําผลการตรวจสอบไปใชปรบัปรุงไมนอยกวารอยละ 60 ของขอเสนอแนะ มีท้ังหมด 19 หนวย คิดเปนรอย
ละ 79.2 

หนวยรับตรวจท่ีนําผลการตรวจสอบไปใชปรับปรุงต่ํากวารอยละ 60 ของขอเสนอแนะ มีท้ังหมด 5 หนวย คิดเปนรอยละ 
20.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยรับตรวจท่ีดําเนินการต่ํากวารอยละ 60 มีท้ังหมด 5 หนวยงาน ไดแก 
 กองสุขภาพระหวางประเทศ ดําเนินการตามขอเสนอแนะได รอยละ 55 พรอมท้ังแจงปญหาอุปสรรควา เจาหนาท่ี
ผูเก่ียวของขาดความรู ความเขาใจในการแกปญหา และเจาหนาท่ียังไมตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการตรวจสอบ
และควบคุมภายใน 
 กลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ดําเนินการตามขอเสนอแนะได 42.11 พรอมท้ังแจงวาปญหาอุปสรรค คือ เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบไดมีการโอน ยาย และเปลี่ยนสายงาน ทําใหไมเกิดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
 กลุมแผนงาน ดําเนินตามขอเสนอแนะได 56.67 และชี้แจงวาปญหาสวนหนึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ปฏิบัติงาน และเปลี่ยนหนุนเวียนผูรับผิดชอบงาน 
 กองสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ ดําเนินตามขอเสนอแนะได 52 ไมไดแจงปญหาอุปสรรควาเกิดจากสาเหตุใด 
 สํานักบริหาร ดําเนินตามขอเสนอแนะได 28.57 ไมไดแจงปญหาอุปสรรควาเกิดจากสาเหตุใด 

ปญหาอุปสรรคจากการดําเนนิงาน 
1) หนวยรับตรวจยังไมใหความสําคัญกับการแกไขขอเสนอแนะของกลุมตรวจสอบภายใน 
2) หนวยรับตรวจไมเขาใจถึงความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการไมปฏิบัติตามขอเสนอแนะ 
3) หนวยรับตรวจเปลี่ยนผูรับผิดชอบเนื่องจากโอน ยาย บรรจุ ทําใหเกิดความไมตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
4) ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวของ 
5) ขาดการควบคุมกํากับอยางใกลชิดในระดับหัวหนาฝายบริหาร และผูบริหารของหนวยรับตรวจ 
 

 

21% 

79% 

หนวยรับตรวจท่ีนําผลการตรวจสอบไป
ใชปรับปรุงต่ํากวารอยละ 60 

หนวยรับตรวจท่ีนําผลการตรวจสอบไป
ใชปรับปรุงไมนอยกวารอยละ 60 
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ลําดับ
ท่ี 

นิยาม เปาหมาย สูตร 

2 จํานวนหนวยรับตรวจไดรับ
การยกระดับควบคุมภายใน
ดานการปฏิบัติตามระเบียบ 
คตง. 

12
หนวยงาน 

ระดับคะแนน จํานวนหนวยงาน 
1 10 
2 11 
3 12 
4 13 
5 14  

เง่ือนไข : วัดเฉพาะหนวยรับตรวจท่ีไดรับการประเมินในระดับพอใชและควรปรับปรุงตามแผนการตรวจสอบ โดยหาก
หนวยงานใดท่ีไดรับผลการประเมินต่ํากวาหรือเทากับปท่ีผานมา ใหจัดทําหนังสือขอทราบปญหาอุปสรรค และสรุปผล
เสนอผูบริหาร โดยสามารถนํามาคิดคะแนนได  
 

ผลการดําเนินงาน 
หนวยงานท่ีมีผลการประเมินสูงข้ึนจากปงบประมาณ พ.ศ.2560 จํานวน 8 หนวยงานไดแก 
 

1) สบส. 3 จ.นครสวรรค                          2) สบส. 7 จ.ขอนแกน  
3) สบส. 8 จ.อุดรธานี                             4) สบส.9 จ.นครราชสีมา 
5) สบส. 12 จ.สงขลา                             6) สํานักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ  
7) กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน         8) กองกฎหมาย               

หนวยงานท่ีมีผลการประเมินควรปรับปรุง จํานวน 6 หนวยงาน โดยมีปญหาอุปสรรคจากการดําเนินงาน ดังนี้ 
1. บางหนวยงานมีการปรับโครงสรางใหม หรือมีการเปลี่ยนแปลงผูรับผิดชอบในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

ใหม ทําใหการจัดวางระบบควบคุมภายในไดคะแนนลดลงจากปท่ีผาน ซ่ึงผูรับผิดชอบอาจตองมีการศึกษาแนวทางการจัดทํา
ระบบการควบคุมภายในใหเปนไปตามระเบียบตอไป 

2. มีการปรับเปลี่ยนเกณฑการประเมินเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑของกระทรวงอาจมีผลกระทบถึงหนวยรับตรวจ 

จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวา มีจํานวนหนวยรับตรวจจํานวน 8 หนวยงานท่ีไดรับการยกระดับ และมีอีก 6 
หนวยงานท่ียังมีผลการประเมินอยูท่ีควรปรับปรุง แตท้ัง 6 หนวยงานไดมีการทําหนังสือแจงปญหาอุปสรรคมาใหแกทางกลุม
ตรวจสอบภายในทราบแลว จึงสามารถนําอีก 6 หนวยงานดังกลาว มาคิดเปนคะแนนตามเง่ือนไขของตัวชี้วัด พรอมท้ังกลุม
ตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ใหผูบริหารทราบเปนท่ีเรียบรอยแลว ตามหนังสือ ท่ี สธ.
0708.03/1880 ลงวันท่ี 17 กันยายน 2561 จึงทําใหกลุมตรวจสอบภายในไดคะแนนเต็ม 5 คะแนนในตัวชี้วัดขอนี้ 
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ภาพรวมคะแนนการประเมินระบบควบคุมภายในของหนวยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ปงบประมาณ พ.ศ.2561 มีหนวยงานท่ีไดรับการประเมินระบบควบคุมภายในดานระเบยีบ คตง. ดังนี ้
ระดับดีมาก  จํานวน 5 หนวย คิดเปนรอยละ 20.8 
ระดับดี จํานวน 7 หนวย คิดเปนรอยละ 29.2 
ระดับพอใช จํานวน 7 หนวย คิดเปนรอยละ 20.8 
ระดับควรปรับปรุง จํานวน 5 หนวย คิดเปนรอยละ 29.2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20.80% 

29.20% 29.20% 

20.80% 

รอยละของหนวยรับตรวจไดรับการยกระดับควบคุมภายในดานการปฏิบัติ
ตามระเบียบ คตง. 

ระดับดีมาก 

ระดับดี 

ระดับพอใช 

ระดับควรปรับปรุง 
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ลําดับ
ท่ี 

นิยาม เปาหมาย 

3 ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการปองกันตามขอทักทวงของ สตง. ระดับ 5 

เกฑณการใหคะแนน 
    

 

 
แตงตั้งคณะทํางาน
และรวบรวมขอมลู
ตามขอทักทวงของ
สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดิน 

ดําเนินการจัดลาํดับ
และคัดเลือกขอ

ทักทวงของ
สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดินท่ีสําคัญ

เพ่ือกําหนด
มาตรการปองกัน 

กําหนดมาตรการ
ปองกันตามขอ

ทักทวงท่ีสําคัญท่ี
ไดรับการคัดเลือก 

นําเสนอมาตรการ
ปองกันใหอธิบดีลง
นาม และเผยแพร

มาตรการให
หนวยงานในสังกัด
ทราบและถือปฏิบัต ิ

สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

 
ผลการดําเนินงาน 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑการประเมิน หลักฐานอางอิง หมายเหตุ 

1. แตงตั้งคณะทํางานและรวบรวมขอมูลตาม
ขอทักทวงของสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน 

คําสั่งกลุมตรวจสอบภายใน ท่ี 2/2561 ลงวันท่ี 9 
มีนาคม 2561 เรื่องแตงตั้งคณะทํางานจัดวาง
แนวทาง มาตรการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขอทักทวง
จากสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ 

 

2. ดําเนินการจัดลาํดับและคัดเลือกขอทักทวง
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิท่ีสําคัญ
เพ่ือกําหนดมาตรการปองกัน 

หนังสือสงรายงานการประชุม ท่ี สธ 
0708.30/30 ลงวันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 
(การประชุมกลุมครั้งท่ี2/2561 วันพุธท่ี 4 
เมษายน 2561 

 

3. กําหนดมาตรการปองกันตามขอทักทวงท่ี
สําคัญท่ีไดรบัการคดัเลือก 

หนังสือท่ีสธ 0708.02/1334 ลงวันท่ี 20 
กรกฎาคม 2561 เรื่องแนวทางปองกันขอทักทวง
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ 

 

4. นําเสนอมาตรการปองกันใหอธิบดีลงนาม 
และเผยแพรมาตรการใหหนวยงานในสังกัด
ทราบและถือปฏิบัต ิ

หนังสือท่ีสธ 0708.02/1336 ลงวันท่ี 20 
กรกฎาคม 2561 เรื่องแนวทางปองกันขอทักทวง
ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิโดยมีการ
ทบทวนมาตรการและเสนอครั้งท่ี2ตามหนังสือท่ีสธ 
0708.01/1733 ลงวันท่ี 13 กันยายน 2561 
เรื่องกําหนดมาตรการปองกันขอทักทวงของ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  

มีการทบทวน
มาตรการตาม
รายงานการ
ประชุม วันท่ี 30  
สิงหาคม2561 

5. สรุปผลการดําเนินงาน หนังสือท่ี สธ 708.2/1907 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 
2561 

 

 

ปญหาอุปสรรคจากการดําเนนิงาน 
- 
 

1 2 3 4 5 
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ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ 

 

ปญหาท่ีพบจากการดําเนินงานโครงการ 

 ปญหาท่ีพบจากการดําเนินงานโครงการตรวจสอบภายในประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ลําดับแรกท่ีพบคือข้ันตอนการอนุมัติแผนการตรวจสอบ

ประจําปงบประมาณพ.ศ.2561 ลาชา จึงทําใหตองเขาปฏิบัติงานตรวจสอบลาชาตาม

ไปดวย แนวทางการแกปญหาคือ จัดทําแผนการตรวจสอบในปงบประมาณถัดไปแต

เนิ่นๆ เพ่ือผูบริหารสามารถมีเวลาในการพิจารณาแผนไดอยางละเอียด และไมกระทบ

ตอระยะเวลาการออกตรวจ สิ่งท่ีพบตอมาคือบุคลากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบไมสอดคลองกับภารกิจ เนื่องจาก

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ตองรับผิดชอบท้ังงานหลักและงานสนับสนุน และบุคลากรยังไมครบถวนตามกรอบ

อัตรากําลัง แนวทางการแกไข คือ ในปงบประมาณถัดไปตองมีการจางเหมาบุคลากรภายนอกเพ่ือเขารวมปฏิบัติงาน

ตามแผนการตรวจสอบประจําป และประสานงานกลุมบริหารทรัพยากรบุคคลเรงดําเนินการสรรหาบุคลากรมา

ทดแทนกรอบอัตรากําลังท่ีขาด 

  ปญหาท่ีพบจากโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน พบปญหา

อุปสรรค คือ ผูเขารวมประชุมไมครบตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนด และบางสวนไมใชกลุมเปาหมาย โดยมีผูเขารวม

ประชุมเพียง 80 ทาน จากท่ีกําหนดไว 100 ทาน แนวทางการแกปญหาเพ่ือไมใหเกิดปญหาซํ้า คือ ตองมีการ

ประชาสัมพันธใหหนวยงานทราบลวงหนาแตเนิ่นๆ เพ่ือผูบริหารสํานัก/กอง จะไดมอบหมายใหผูท่ีรับผิดชอบเรื่อง

การควบคุมภายในเขารับการอบรม และไมมอบหมายใหไปเขารวมกิจกรรมอยางอ่ืนท่ีจัดในชวงระยะเวลาเดียวกัน 

  ปญหาท่ีพบจากโครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหนวยงาน พบปญหา เรื่อง 

คอมพิวเตอรสํานักงานไมเพียงพอตอเจาหนาท่ีกลุมตรวจสอบภายใน โดยในชวงตนปงบประมาณนี้ประสบปญหาคือ

กลุมเทคโนโลยีสารสนเทศ ไมสามารถทําการเชาเครื่องคอมพิวเตอรได ทําใหเจาหนาท่ีตอง นําคอมพิวเตอร/โนตบุค 

มาใชในการทํางาน แตเม่ือกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถทําการทําการเชาเครื่องคอมพิวเตอรได และจัดสรรให

ใหกลุมตรวจสอบภายในมาจํานวน 5 เครื่อง ก็ยังคงไมเพียงพอตอจํานวนของเจาหนาท่ี ทางกลุมตรวจสอบภายในจึง

ไดของบลงทุน ปงบประมาณ 2563 เพ่ือจัดซ้ือคอมพิวเตอรตั้งโตะจํานวน 2 เครื่อง 

  สําหรับงบคาตอบแทน (คาเชาบาน/ประกันสังคม)  พบปญหาในชวง

ตนของปงบประมาณ คือ การเบิกจายนอยกวาแผนเนื่องจากตําแหนงพนักงานราชการยัง

ไมครบตามอัตรา ซ่ึงเดือนพฤษภาคม 2561 อัตรากําลังครบตามอัตรา ทําใหไมพบ

ปญหาในประเด็นนี้ 
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ผลการตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณพ.ศ.2561   

โดยสรุปในภาพรวมและแนวทางพัฒนา ดังนี ้

1.ดานงบประมาณ 

   การบริหารงบประมาณในปงบประมาณพ.ศ. 2561 พบวาสวนใหญการเบิกจายเปนไป

ตามมาตรการเรงรัดการเบิกจายท่ีมติคณะรัฐมนตรีกําหนด หนวยงานมีการบันทึกขอมูลเบิกจายในระบบ SMART 

ของกรม แตการบันทึกขอมูลยังไมครบถวนเปนปจจุบัน เห็นควรใหผูรับผิดชอบบันทึกขอมูลการเบิกจาย ในระบบ 

SMART ใหครบถวน เปนปจจบุัน ตรงกับขอมูลในระบบ GFMIS เพ่ือกํากับ ติดตาม การใชจายงบประมาณใหเปนไป

ตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือเปนการนําระบบ SMART ซ่ึงเปนเครื่องมือในการติดตามการใชจายงบประมาณของกรม  

มาใชใหเกิดความคุมคาและประสิทธิภาพสูงสุด 

2.ดานการเงินบัญชี  

พบวาบางหนวยงานยังปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบ เชน การชําระหนี้เงินยืมลาชาเกิน

กําหนด เงินคํ้าประกันสัญญาครบกําหนดชําระยังไมคืนใหคูสัญญาทําใหมียอดคงคางในงบทดลอง เนื่องจากไมได

จัดทําทะเบียนคุมเงินคํ้าประกันสัญญาซ่ึงถือวาระบบการควบคุมภายในยังไมเพียงพอ การบันทึกบัญชีลาชาไมเปน

ปจจุบัน สงผลตองบการเงินในภาพรวมของกรม  

3.ดานใบสําคัญเบิกจาย  

   สวนใหญเบิกจายเปนไปตามระเบียบกําหนด แตยังมีขอตรวจพบเชน เบิกคาใชจายในการ

เดินทางไปราชการเกินสิทธิ เบิกคาใชจายเดินทางไปราชการตางประเทศชั่วคราวบัตรโดยสารเครื่องบิน สูญหายขาด

เอกสารรับรองเสนอหัวหนาสวนราชการอนุมัติ หรือเบิกคาใชบริการโทรศัพทเคลื่อนท่ีโดยไมไดระบุรายละเอียดใน

การติดตอสื่อสารในตางประเทศประกอบการเบิกจายใหครบถวน 

4.ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

   การดําเนินงานสวนใหญเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560 แตยังมีขอตรวจพบเชน ไมไดประกาศเผยแพรราคากลางตามวงเงินท่ีกําหนด การ

กําหนดคุณลักษณะครุภัณฑบางรายการเขาขาย lock spec รายงานขอซ้ือขอจางไมระบุราคากลาง หรือหลังจาก

ตรวจรับพัสดุแลว ข้ันตอนการสงเอกสารเพ่ือเบิกจายเงินยังลาชา สงผลตอประสิทธิภาพการเบิกจายในภาพรวมของ

กรมตามมติคณะรัฐมนตรีกําหนด 

5.ดานการบริหารพัสดุ 

   พบวาหลายหนวยงานบันทึกหมายเลขครุภัณฑโดยไมไดระบุหมายเลขรหัสสินทรัพยท่ีได

จากระบบ GFMIS ควรใหผูรับผิดชอบบันทึกหมายเลขรหัสสินทรัพยท่ีไดจากระบบ GFMIS ควบคูกับหมายเลข

ครุภัณฑสํานักงาน หรือบันทึกตามรหัสสินทรัพยจากระบบ GFMIS เพ่ืองายตอการตรวจสอบกับระบบ GFMIS และ
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เปนการปองกันทรัพยสินสูญหาย เนื่องจากปจจุบันการดําเนินงานจะยึดตามระบบ GFMIS เปนหลัก รวมท้ังควร

จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

6.ดานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

จากการสอบทานพบวาหนวยงานจัดทําระบบการควบคุมภายในยังไมครอบคลุมทุกภารกิจ  

เนื่องจากขาดการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ รวมท้ังยังขาดการติดตามประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน 

ซ่ึงผูบริหารควรใหความสําคัญ กําหนดใหมีการจัดทําระบบการควบคุมภายในครอบคลุมท้ังภารกิจหลักและสนับสนุน 

มีการติดตามอยางสมํ่าเสมอและสรุปผลการดําเนินงาน เพ่ือประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการ

ควบคุม ท่ีมีอยูวาสามารถลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานไดหรือไม มีปญหาอุปสรรคใด เพ่ือหาวิธีการปรับปรุง

พัฒนาใหการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

7.ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากการสอบทานพบวาหนวยงานยังไมมีการขับเคลื่อนนโยบายรักษาความม่ันคง ปลอดภัย

ระบบสารสนเทศของกรมเทาท่ีควร ซ่ึงหนวยงานหลักคือกลุมเทคโนโลยีสารสนเทศควรสนับสนุนและผลักดันการนํา

นโยบายไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมมากข้ึน 

8.ดานความรับผิดทางละเมิด 

   จากการสอบทานหนวยงานไดดํา เนินการบันทึกขอมูลในระบบโปรแกรมของ

กรมบัญชีกลาง ระบบงานความรับผิดทางละเมิดท้ังหมด 3 เรื่อง (สิ้นสุดทางละเมิด 2 เรื่อง อยูระหวางดําเนินการ 1 

เรื่อง) ในสวนของระบบงานความรับผิดทางแพง ระบบงานผิดสัญญารับทุน/ลาศึกษา และระบบงานฐานขอมูลลูกหนี้ 

ไมมีรายงาน 

9.ดานการใหคําปรึกษา 

   กลุมตรวจสอบภายในไดกําหนดผูรับผิดชอบในการใหคําปรึกษาแตละดาน  โดยพบปญหา

สวนใหญเปนเรื่องดานระเบียบการเบิกจายท่ีเก่ียวของ เชน การเบิกคาใชจายเดินทางไปราชการ คาใชจาย ในการ

ฝกอบรม คาใชจายในการจัดประชุม ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุพ.ศ.

2560 และดานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน ซ่ึงกลุมตรวจสอบภายในมีการ

ประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการดานการใหคําปรึกษา และนําผลการประเมินมาใชประกอบการพัฒนาปรับปรุง

งานใหคําปรึกษาใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึนในปงบประมาณพ.ศ.2562 

10.ดานการติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 

   จากการรายงานผลการดําเนินงานปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของกลุมตรวจสอบ

ภายใน ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณพ.ศ.2561 ท้ังหมด 32 หนวยงาน สรุปดังนี้  

   หนวยงานท่ีรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ  29 หนวยงานคิดเปนรอยละ

90.63  
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   หนวยงานท่ีไมรายงานผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 3 หนวยงานคิดเปนรอยละ

9.37 (อยูระหวางดําเนินการติดตาม)  

ปญหาอุปสรรคจากการดําเนนิงานของหนวยรับตรวจ 

  1. บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ทักษะประสบการณดานระเบียบท่ีเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ เชน 

ระเบียบการเงินการคลัง ระเบียบการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ ระเบียบการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสี่ยง 

  2. บุคลากรผูรับผิดชอบงานดานการเงินบัญชี พัสดุ ไมเพียงพอกับภารกิจดานงานสนับสนุน 

3. ขาดการสอบทานงาน หรือการควบคุมกํากับจากระดับหัวหนางาน หัวหนาฝาย หัวหนา 

หนวยงาน 

แนวทางปรับปรุงและพัฒนา 

  1. กรมควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของแกผูปฏิบัติงาน  

  2. กรมควรมีการสรรหาบุคลากรดานงานสนับสนุน ใหเพียงพอกับภารกิจ 

  3. กลุมคลัง และกลุมตรวจสอบภายในรวมกันจัดทําคูมือ แนวทางปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของใหถือ

ปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

  4. หนวยงานควรเพ่ิมระบบการสอบทาน ควบคุมกํากับการปฏิบัติงานจากระดับหัวหนางาน 

หัวหนาฝาย หัวหนาหนวยงาน 

  5. ผูปฏิบัติควรศึกษา ระเบียบท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานดวยตนเองเพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ความ

เชี่ยวชาญ 

  6. ควรนําขอเสนอแนะจากรายงานผลการตรวจสอบไปปฏิบัติอยางเครงครัด เพ่ือชวยใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ ชวยลดขอผิดพลาดหรือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน เพ่ือสงผลให

สามารถลดขอทักทวงจากผูตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายนอก 
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ตัวอยางปญหาท่ีพบซํ้าบอยจากการออกตรวจสอบประจําป 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1.ทะเบียนคุมวัสดุไมเปนปจจุบัน จัดทํารายละเอียดดานการบันทึกรับ และการตัดจายวัสดุและ

รายละเอียดตางๆใหถูกตอง ตรงกับขอเท็จจริง 

2.การบันทึกการขอใชรถราชการ(แบบ 3)  
ไมสัมพันธกับการบันทึกการใชรถราชการ
(แบบ 4) 

กําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการตรวจสอบการบันทึกรายละเอียดแบบ
การขอใชรถราชการ (แบบ 3) และการบันทึกระยะทางในการใชรถ
ราชการ (แบบ 4) ใหครบถวน 
เจาหนาท่ีผูควบคุมรถยนตราชการ ควรสุมตรวจสอบการบันทึกแบบ3
และแบบ4 

3.ทะเบียนคุมครุภัณฑไมระบุหมายเลขรหัส
สินทรัพยท่ีไดจากระบบ GFMIS 
 

1.หนวยงานควรติดตอประสานงานกับกลุมคลัง เพ่ือแกไขขอมูลให
ตรงกัน 
2.ควรติดรหัส GFMIS ท่ีตัวครุภัณฑใหครบทุกรายการ 

4.หนวยงานมิไดมีการสํารวจและกําหนด
เกณฑการใชส้ินเปลืองเช้ือเพลิงของรถแตละ
คัน 

แจงเจาหนาท่ีใหสุมตรวจสอบการสํารวจและกําหนดเกณฑการใช
สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 

5.เดินทางไปราชการเปนหมูคณะไมไดแจง
รายละเอียดในชองหมายเหตุ 

ควรกําชับเจาหนาท่ีผูเก่ียวของกรณีเดินทางไปราชการเปนหมูคณะ
ตองระบุรายละเอียดการเดินทางของหมูคณะในหมายเหตุในแบบ
รายงานในการเดินทางไปราชการ ตามคําชี้แจงของแบบ 8708  
ขอ (1) 

6.ไม มีการควบคุมการใช งานโปรแกรม
อรรถประโยชน 

1.หนวยงานควรกําหนดมาตรการและควบคุมใชงานโปรแกรม
อรรถประโยชน  โดยกําหนดไม ให มีการดาวโหลดโปรแกรม
อรรถประโยชนมาติดต้ังในเครื่องคอมพิวเตอรของหนวยงาน เพ่ือ
ปองกันการดาวโหลดโปรแกรมไมพึงประสงคตาง ๆ เขามาใชงานและ
ปองกันไวรัสจากการดาวโหลดโปรแกรมแพรกระจายในหนวยงาน 
2.กําชับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดําเนินการควบคุมการใชโปรแกรม
อรรถประโยชนภายในหนวยงาน 

7 . บั น ทึ ก ก า ร ใ ช ร ถ  ( แ บ บ 4 )  บั น ทึ ก
รายละเอียดไมครบถวน 

เจาหนาท่ีผูควบคุมพนักงานขับรถตรวจสอบการบันทึกการใชรถ 
(แบบ 4) ใหครบถวนสมบูรณ 

8.บางรายการไมไดจัดทําใบขออนุญาตการใช
รถยนต (แบบ 3) และไมมีลายเซ็นผูอนุมัต ิ

แจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตรวจสอบเอกสารกอนเดินทางไปราชการให
ครบถวน 

9.ไมเผยแพรราคากลางในเว็บไซดหนวยงาน กําชับเจาหนาท่ีใหเผยแพรราคากลางตามท่ีระเบียบกําหนดและพิมพ
หลักฐานการเผยแพรราคากลางดังกลาวแนบเปนหลักฐานประกอบ
เรื่องเดิมเพ่ือสะดวกในการสอบทานตอไป 

10.หลักฐานการจายไมไดประทับตราจายเงิน แจงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบทราบและสุมตรวจการประทับตราจายเงิน 
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หนวยรับตรวจท่ีนําผล
การตรวจสอบไปใช

ปรับปรุงไมนอยกวารอย
ละ 60 ของขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะ
ปงบประมาณ 

2560 

ดําเนินการแลว 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมดําเนินการ 

จํานวน 
คิดเปน
รอยละ 

จํานวน 
คิดเปน
รอยละ 

จํานวน 
คิดเปน
รอยละ 

1. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 1 
จังหวัดเชียงใหม 

29 23 79.31 4 13.79 2 6.90 

2. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 2 
จังหวัดพิษณุโลก 

45 34 75.56 7 15.56 4 8.89 

3. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 3 
จังหวัดนครสวรรค 

20 17 85.00 1 5.00 2 10.00 

4. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 4  
จังหวัดนนทบุรี 

17 16 94.12 - - 1 5.88 

5. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 5 
จังหวัดราชบุร ี

29 22 75.86 2 6.90 5 17.24 

6. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 6 
จังหวัดชลบุร ี

28 19 67.36 2 7.14 7 25.00 

7. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 7 
จังหวัดขอนแกน 

18 15 83.33 3 16.67 - - 

8. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 8 
จังหวัดอุดรธาน ี

41 29 70.73 3 7.32 9 21.95 

9. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 9 
จังหวัดนครราชสีมา 

28 23 82.14 5 17.86 - - 

10. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 10 
จังหวัดอุบลราชธาน ี

16 11 68.75 - - 5 31.25 

11. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 11  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

17 17 100 - - - - 



หนวยรับตรวจท่ีนําผล
การตรวจสอบไปใช

ปรับปรุงไมนอยกวารอย
ละ 60 ของขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะ
ปงบประมาณ 

2560 

ดําเนินการแลว 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมดําเนินการ 

จํานวน 
คิดเปน
รอยละ 

จํานวน 
คิดเปน
รอยละ 

จํานวน 
คิดเปน
รอยละ 

12. สํานักงานสนับสนุน
บริการสุขภาพเขต 12  
จังหวัดสงขลา 

 
18 

 
15 

 
83.33 

 
- 

 
- 

 
3 

 
16.67 

13. กองแบบแผน 20 16 80.00 1 5.00 3 15.00 
***14. กองสุขภาพ
ระหวางประเทศ 

20 11 55.00 3 15.00 6 30.00 

***15. สํานักบริหาร 28 8 28.57 2 7.14 18 64.29 
16. กองกฎหมาย 32 32 64.52 - - - - 
17. กองสุขศึกษา 15 11 73.33 1 6.67 3 20.00 
***18. กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

19 8 42.11 4 21.05 7 36.84 

***19. กองแผนงาน 30 17 56.67 1 3.33 12 40.00 
20. สํานักสถานพยาบาล
และการประกอบโรค
ศิลปะ 

23 17 73.91 1 4.35 5 21.74 

21. กองวิศวกรรม
การแพทย 

24 17 70.83 3 12.50 4 16.67 

22. กองสนับสนุนสุขภาพ
ภาคประชาชน 

21 16 76.19 2 9.25 3 14.29 

23. กลุมพัฒนาระบบ
บริหาร 

15 12 80.00 1 6.67 2 13.33 

***24. กองสถาน
ประกอบการเพ่ือสุขภาพ 

25 13 52.00 2 8.00 10 48.00 

 ดําเนินการตามขอเสนอแนะเรียบรอยแลว 
 อยูระหวางดําเนินการตามขอเสนอแนะ 
 ยังไมดําเนินงานตามขอเสนอแนะ 
 หนวยรับตรวจท่ีดําเนินการต่ํากวารอยละ 60 แตไดตอบปญหา อุปสรรค กลับมาแลว(3) 
*** ดําเนินการต่ํากวารอยละ 60 (5) 
 


