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ตามท่ีกลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้รับการจัดสรรงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2562 เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 
1,174,999.35 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นสี่พันเก้าร้อยเก้าสิบเก้าบาทสามสิบห้าสตางค์) 
เพื่อใช้ในการด าเนินการ ตามภารกิจของกลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มตรวจสอบภายในจึงขอส่งผล
การด าเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งได้สรุปปัญหาพร้อมข้อเสนอแนะในการ
แก้ไขปัญหา รายละเอียดทั้งหมดอยู่ในรายงานประจ าปีเล่มนี้  

ทั้งนี้กลุ่มตรวจสอบภายในขอขอบคุณผู้รับผิดชอบโครงการ และเจ้าหน้าที่ที่ให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติตามภารกิจให้ลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจในการน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการปรับปรุง และพัฒนาการ
ด าเนินงานกรมสนับสนุนบริการสุขภาพต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 กลุ่มตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน 
และการบัญชีของกรม โดยกลุ่มตรวจสอบภายในถือว่าเป็นเครื่องมือของผู้บริหารองค์กร เพ่ือสร้างคุณค่าให้
องค์กรโดยมีการด าเนินกิจกรรมการให้บริการความเชื่อมั่น และการให้บริการค าปรึกษา กลุ่มตรวจสอบภายในมี
การแบ่งโครงสร้างเป็น 2 กลุ่มงาน ได้แก่ 

กลุ่มงานตรวจสอบมีหน้าที่รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ
เพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี สอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามแผน พร้อมจัดท ารายงาน
และติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบเสนอผู้บริหาร การประเมินระบบควบคุมภายใน 

กลุ่มบริหารทั่วไปมีหน้าที่ในด าเนินงานการเงิน งานสารบรรณ ธุรการ บุคลากร พัสดุ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

นอกจากนี้ยังมีกลุ่มงานที่จัดตั้งเป็นการภายในได้แก่ กลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล มีหน้าที่ใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ จัดท าค าของบประมาณ จัดท าแผนปฏิบัติการ จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ และ
การติดตามผลการด าเนินงาน  
 การได้รับจัดสรรงบประมาณของกลุ่มตรวจสอบภายในมีแนวโน้ มลดลงซึ่งสอดคล้องกับ
งบประมาณที่กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้รับจากส านักงบประมาณ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กรม
สนับสนุนบริการสุขภาพได้จัดสรรเงินงบประมาณ ให้แก่กลุ่มตรวจสอบภายในจ านวน 1,174,999.35 บาท 
(หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นสี่พันเก้าร้อยเก้าสิบเก้าบาทสามสิบห้าสตางค์ ) มีการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือใช้
ด าเนินงานตามภารกิจทั้งหมด 1,174,999.35 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเจ็ดหมื่นสี่พันเก้าร้อยเก้าสิบเก้าบาท
สามสิบห้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 100 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสามารถด าเนินการได้ครบถ้วนตาม
กิจกรรมที่ก าหนด ยกเว้นการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ซึ่งมิได้รับการ
จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม ส าหรับการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง สามารถด าเนินการได้ 4.2235 คะแนน 
 ผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบ กลุ่มตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน 32 หน่วยงาน ครบตามท่ีก าหนดในแผนการตรวจสอบประจ าปี นอกจากนี้ยังมีผล
การด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญของกลุ่มตรวจสอบภายใน ได้แก่การประเมินระบบควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ซึ่งพบว่ายังมีหน่วยงานที่ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ได้รับผลการประเมินไม่ต่ า
กว่าระดับพอใช้จ านวน 9 แห่ง  และส าหรับการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน พบว่ามีหน่วยงาน จ านวน 7 แห่ง ที่ไม่สามารถด าเนินตามข้อเสนอแนะได้ถึงร้อยละ 60  

  สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะ 
การด าเนินงานในปีที่ผ่านมาพบว่าปัญหาส่วนหนึ่งเกิดจากการจัดสรรงบประมาณที่อาจจะยัง

ไม่มีความชัดเจน จึงส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการที่ได้รับอนุมัติตั้งแต่ต้นปี อีกทั้งการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Performance Audit) ที่ได้รับมอบหมาย มิได้มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 
จึงท าให้กลุ่มตรวจสอบภายในขาดความคล่องตัวในการด าเนินงานซึ่งจะต้องวางแผนการตรวจสอบไปพร้อม ๆ  



 
 
กับการตรวจสอบตามปกติ ท าให้เกิดข้อจ ากัดด้านระยะเวลาและบุคลากร รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
จัดเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม  ส าหรับการพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องได้รับการอบรมตามหลักสูตรที่
กรมบัญชีกลางก าหนด และตามแผนการพัฒนารายบุคคลของกลุ่มตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องเสนอของบประมาณ
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการศูนย์วิชาการ ยังมีความล่าช้าโดยบางหลักสูตรมีการอนุมัติหลังจากที่ได้มี
การจัดอบรมไปแล้ว ท าให้การพัฒนาบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายในไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน จึงขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณให้มีความชัดเจนตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ โดยควรมีการจัดสรรงบประมาณตามแผนงานโครงการที่ได้รับการอนุมัติแล้ว และมีการควบคุม
ก ากับ ก าหนดมาตรการส าหรับแผนงานโครงการที่มิได้ด าเนินการหรือด าเนินการล่าช้าของแต่ละหน่วยงาน 
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณให้ถูกต้องตรงกับผลผลิตกิจกรรมที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ  ส าหรับการพัฒนา
บุคลากรควรมีการพิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละหน่วยงาน หากผ่านการพิจารณาให้จัดสรร
งบประมาณลงแต่ละหน่วยงาน และมีการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมของกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพต่อไป 
 ภาพรวมผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2562 คิดเป็นร้อยละ 64.00 โดยด้านของกระบวนงานตรวจสอบภายในมีผลคะแนนอยู่ที่ร้อยละ 63.95 
และด้านกระบวนการให้ค าปรึกษา อยู่ที่ร้อยละ 64.35 ข้อเสนอแนะการให้บริการจากผู้รับบริการด้าน
กระบวนการตรวจสอบภายในและ ด้านการให้บริการกระบวนการให้ค าปรึกษา คือ สิ่งอ านวยความสะดวก  
ตอบไม่ได้เพราะไม่ได้อยู่ส่วนกลาง ควรแยกแบบสอบถามส าหรับส่วนภูมิภาคกับส่วนกลาง ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ   
คือ การรายงานผลการตรวจสอบละเอียดมาก แต่ขอให้ดูบริบทของหน่วยงานด้วย และควรรายงานปัญหาด้วย
ว่าหน่วยงานขาดแคลนบุคลากรใดบ้าง ผู้บริหารจะได้รับทราบสาเหตุของปัญหาที่แท้จริงและได้รับการแก้ไข 
โดยกลุ่มตรวจสอบภายในจะน าข้อมูลของผู้รับบริการมาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานในปีงบประมาณถัดไป 
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ข้อมูลหน่วยงาน 
 

กลุ่มตรวจสอบภายในได้ก่อตั้งข้ึนพร้อมกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2552 (ฉบับแรกพ.ศ.2545)  

ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 17 ปี และข้ึนตรงต่ออธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ เพื่อท าหน้าที่หลักในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานภายในกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

 

Vision  
เป็นองค์กรมืออาชีพด้านการ
ตรวจสอบ โดยบุคลากรที่มีคุณภาพ 
เพื่อเพิ่มคุณค่าแก่องค์กร 
 

 

Mission 
1.พัฒนาระบบการตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2.พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบสารสนเทศด้านการตรวจสอบให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

 
ภารกิจหรือหน้าที่หลักตามกฎหมายของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลุ่มตรวจสอบภายในท าหน้าที่หลักในการตรวจสอบการด าเนินงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรมสนับสนุน
บริการสุขภาพ รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่ออธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
1. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
2. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
เป้าประสงค์ 
1.ระบบการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2.บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.ระบบการบริหารจัดการและระบบสารสนเทศด้านการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 
 

 
ค่านิยม 
S  Standard มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
M   Mastery มีความเชี่ยวชาญ 
A  Accountability มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
R  Reliable มีความน่าเชื่อถือ 
T   Trust           ได้รับความเชื่อมั่น 
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นายแพทย์ณัฐวุฒิ ประเสริฐสิริพงศ์ 

อธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  

นางสาวสุพัญณีย์  มาแดง 

ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างกลุ่มตรวจสอบภายใน  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มตรวจสอบ 

นางณัฐณิชา กลัมพสุต 
หัวหน้ากลุ่มฯ 

นางนงลักษณ์ พาหุกุล 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 

นางวิไลพร บัวแดง 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

นายสุทธิพงษ์ สาคร 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

นายณัฐพงศ์ สังวรสิน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

นางวิไลพร บัวแดง 
หัวหน้ากลุ่มฯ 

นางสาวจินดาพร  วัชรเสวี 
ช่วยปฏิบัติงานด้านจัดการงานทัว่ไป 
นางสาวทิพวรรณ เข็มประภา 

ช่วยปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นางสาววนาลี  สว่างดี 
ช่วยงานธุรการ 

กลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล 
นางนงลักษณ์  พาหุกุล 

หัวหน้ากลุ่มฯ 
นางสาวสิริวิภา พรหมศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



02 

ข้อมูลส าคัญงบประมาณ 

แนวโน้มงบประมาณของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 กลุ่มตรวจสอบภายในได้งบประมาณลดลงสอดคล้องกับงบประมาณที่กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

ได้รับจากส านักงบประมาณ ในปี พ.ศ.2561 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้รับงบประมาณทั้งสิ้น 

922,440,600 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ได้รับงบประมาณ 845,425,900 บาท  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 กลุ่มตรวจสอบภายในได้รับงบประมาณทั้งหมด 1,593,345.00 บาท 

เบิกจ่าย 1,584,132.23 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.42  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 กลุ่มตรวจสอบภายในได้รับงบประมาณทั้งหมด 1,461,215.00 บาท 

เบิกจ่าย 1,440,428.52  บาท คิดเป็นร้อยละ 98.58  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 กลุ่มตรวจสอบภายในได้รับงบประมาณทั้งหมด 1,174,999.35 บาท 

เบิกจ่าย 1,174,999.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 100  

 เมื่อเปรียบเทียบปีปัจจุบันกับ ปี พ.ศ.2560 งบประมาณท่ีได้รับลดลง 418,345.65  

ลดลงร้อยละ 26.26  

 เมื่อเปรียบเทียบปีปัจจุบันกับปี พ.ศ.2561 งบประมาณท่ีได้รับลดลง 286,215.65 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 19.59 
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งบประมาณรายโครงการ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ งบจาก
แผนปฏิบัติ

การ 

จัดสรร เบิกจ่าย คงเหลือ ร้อยละ
การ

เบิกจ่าย 
1 งบค่าตอบแทน (ค่าเช่าบ้าน/

ประกันสังคม) 
 75,000.00   99,533.33   99,533.33  -  100.00  

จะเห็นได้ว่างบที่ไดร้ับจดัสรรมีจ านวนมากกว่างบท่ีประมาณไวต้ามแผนปฏิบัติการ เนื่องจากในวันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 ได้มี
ประกาศพระราชกฤษฎีกา ค่าเช่าบ้านข้าราชการ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2561 ท าให้จากเดิมที่ได้มีการเบิกจา่ยค่าเช่าบ้านอยู่ที่ 4,000 บาท 
เป็นเดือนละ 6,000 บาท กรมจึงได้จัดสรรวงเงินท่ีเพิ่มขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว ส่วนค่าประกนัสังคม คงเดิม แยกเป็นค่าเช่า
บ้าน 72,533.33 บาท ค่าประกันสังคม 27,000 บาท 

2 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการหน่วยงาน 

 581,000.00   522,018.28   522,018.28  -  100.00  

งบท่ีได้รับจัดสรรน้อยกว่างบตามแผนปฏิบัติการ จ านวน 58,981.72 บาท  

3 โครงการตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 

 480,000.00   448,407.74   448,407.74  -  100.00  

งบท่ีได้รับจัดสรรน้อยกว่างบตามแผนปฏิบัติการอยู่ท่ี 31,592.26 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูผ้ลการประเมิน
ระบบควบคมุภายใน 

 48,700.00  - - - - 

โครงการนี้เป็นโครงการที่ได้รับการอนุมัติโครงการจากผู้บริหารกรมฯ แต่มิได้รับจัดสรรงบประมาณจากกรมฯ ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการกิจกรรมตามโครงการได้ 

5 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพระบบ
ควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 

 50,100.00   39,440.00   39,440.00  -  100.00  

โครงการนี้ได้รับงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 50,100 บาท และเมื่อด าเนินการตามโครงการแล้วเสร็จมีเงินงบประมาณ
คงเหลือ 10,660 บาท ทางกลุ่มตรวจสอบภายในจึงได้โอนเงินงบประมาณที่เหลือกลับกรมฯ เพ่ือให้กรมฯ สามารถน างบประมาณ
ส่วนนี้ไปใช้ในเร่ืองอ่ืน ๆ ต่อไป  

6 พัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน (P031) 

-  19,000.00   19,000.00  -  100.00  

ได้รับจัดสรรตามหนังสือ สธ 0701.6.2/451 ลงวันที่ 22 มกราคม 2562 เร่ือง แจ้งการโอนเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2562 งบด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นค่าลงทะเบียนอบรมหลักสูตรภายนอกหน่วยงาน 

7 พัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน (P021) 

-  46,600.00   46,600.00  -  100.00  

ได้รับจัดสรรตามหนังสือ ส านักบริหาร ที่ สธ 0701.6.2/2971 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 เร่ือง แจ้งการโอนเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2562 งบด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นค่าลงทะเบียนอบรมหลักสูตรภายนอกหนว่ยงาน  

 รวม 1,234,800 1,174,999.35 1,174,999.35 -  100.00  
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 โครงการที่มีงบประมาณมากที่สุด คือ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยงาน มี
งบประมาณอยู่ที่ 522,018.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 44 จากงบประมาณทั้งหมด โครงการที่มีเงิน
งบประมาณมากเป็นอันดับสอง คือ โครงการตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 วงเงินอยู่ที่ 
448,407.74 คิดเป็นร้อยละ 38 จากงบประมาณทั้งหมด อันดับสาม คือ งบค่าตอบแทน (ค่าเช่าบ้าน/
ประกันสังคม) วงเงินอยู่ที่ 99,533.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 9 และสามอันดับสุดท้าย คือ พัฒนาบุคลากร
กลุ่มตรวจสอบภายใน (P021) ร้อยละ 4 , โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ร้อยละ 3 , พัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน (P031) ร้อยละ 2 ตามล าดับ 
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โครงการตรวจสอบภายใน ประจ าปี
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โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
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พ.ศ.2562 
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

งบค่าตอบแทน

 

 
 

 

 

 

ค่าเช่าบ้าน 
73% 

ค่าประกันสังคม 
27% 
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 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยงาน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าจ้างเหมาบุคลากร
ภายนอก 
87.48% 

ค่าโทรศัพท ์
1.87% 

ประชุมกลุ่มประจ าเดือน 
2.69% 

ค่าน  าด่ืม 
0.25% ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ค่าวัสดุ) 

7.70% 

7 
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โครงการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562

 
 

 

ตรวจสอบตามแผน 
93% 

ค่าจ้างเหมา
บุคคลภายนอกร่วม
ปฏิบัติงานและให้

ค าปรึกษา 
7% 



 

โครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพระบบควบคุมภายใน  

กรมสนับสนุนบริการสขุภาพ ประจ าปี 2562 

 

 

 
 

 

 

 

อบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการ

ป้องกันทุจริตและ
คุณธรรมจริยธรรม  

46% 

จัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อ

ตรวจพบจากงาน
ตรวจสอบภายใน  

54% 

9 
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กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ 

(P031) 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ 

(P021) 
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04  

ผลการด าเนินงาน 
 

โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ (บาท) 

แผน ผล แผน ผล 

งบค่าตอบแทน 12 เดือน 12 เดือน 99,533.33  99,533.33  
จัดสรรเป็นค่าเช่าบ้าน 72,533.33 บาท จัดสรรเป็นค่าประกันสังคม 27,000 บาท สามารถเบิกจ่ายได้ครบ 12 เดือนตามแผน 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการหน่วยงาน 

12 เดือน 12 เดือน 522,018.28 522,018.28 

จัดสรรเป็นกิจกรรมพัฒนายุทธศาสตร์และประเมินผล 10,540 บาท เพื่อใช้ในการประชุมก ากบัติดตามผลการด าเนินงานกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 9 คร้ัง 
จัดสรรเป็นงบบริหารจัดการภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน 511,478.28 บาท โดยจดัสรรเพื่อการจ้างเหมาบุคลากรภายนอก ค่า
โทรศัพท์ ค่าน้ าดื่มและค่าใช้จา่ยอื่นๆ 

โครงการตรวจสอบภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 

32 หน่วยงาน 32 หน่วยงาน 448,407.74 448,407.74 

จัดสรรเป็นค่าใช้จา่ยในการตรวจสอบตามแผนฯ และค่าจา้งเหมาบุคลากรภายนอกร่วมปฏิบัตงิาน และสามารถด าเนนิการออก
ตรวจตามแผนได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

โครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน กรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ ประจ าปี 2562 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 39,440.00 39,440.00 

จัดสรรงบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกใช้ส าหรับการอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นการเสริมสร้างความรู้ด้านการป้องกันการ
ทุจริตและคุณธรรมจริยธรรมที่จัดร่วมกับกลุ่มคุ้มครองจริยธรรม ส่วนทีส่องใช้ส าหรับการประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อตรวจพบ
จากงานตรวจสอบภายใน สามารถจัดประชุมได้ครบ 2 ครั้ง 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน (P031) 

3 ราย 3 ราย  19,000.00   19,000.00  

จัดสรรเป็นค่าใช้จา่ยในการฝึกอบรม จ านวน 3 ราย 2 หลักสูตร คือหลักสูตรการบริหารงบประมาณการเงินในการจัดซื้อจัดจา้ง 
ประจ าปงงบประมาณ 2562 และหลักสูตร GCIA (Fundamental) 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน (P021) 

4 ราย 4 ราย  46,600.00   46,600.00  

จัดสรรเป็นค่าใช้จา่ยในการฝึกอบรม จ านวน 4 ราย 5 หลักสูตร หลักสูตร GCIA (Comprehensive), IT Application, 
หลักสูตร งานพสัดุฯ, หลักสูตรกระบวนการจัดท างบประมาณฯ 
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สรุปผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบ 
กลุ่มตรวจสอบภายในรับผิดชอบหน่วยรับตรวจทั้งหมด 32 หน่วย ดังนี้

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 1 จังหวัดเชียงใหม ่

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 3  
จังหวัดนครสวรรค์ 

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐาน ภาคเหนือ 
จังหวัดนครสวรรค์ 

 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 7 จังหวัดขอนแก่น 
ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

จังหวัดขอนแก่น 
 

ศูนยส์นับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 10  
จังหวัดอุบลราชธานี 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 8 จังหวัดอุดรธานี 

ส านักงานสนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 9 จังหวัดนครราชสมีา 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 6 จังหวัดชลบุรี  
ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐาน ภาคกลาง จังหวัดชลบุรี 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 4 จังหวัดนนทบุรี 
และหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 15 หน่วย 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 5  
จังหวัดราชบุร ี

 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 11 จงัหวัดสุราษฎร์ธานี 

ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 12 จงัหวัดสงขลา 

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐานชายแดนใต้ จังหวัดยะลา 

ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมลูฐานภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 82.62 

77.27 

86.77 

70.27 

82.21 

77.09 

75.47 

77.88 

79.56 

83.9 

72.22 

83.91 

 77.97  

 87.80  

 80.89  

 56.82  

 63.48  

 74.19  

 73.11  

 84.41  

 52.83  

 72.84  

 51.31  

 85.06  

 78.69  

 84.56  

 59.80  

 83.95  

 60.13  
 80.58  

 63.50  

 69.02  

ระบบควบคุมภายในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

90 – 100 ระดับดีมาก 

80- 89.99  ระดับดี 

70 – 70.99 ระดับพอใช้ 

ต่ ากว่า 70 ต้องปรับปรุง 
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ระบบควบคุมภายในภาพรวม 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ยังไม่มีหน่วยงานใดที่สามารถมีคะแนนภาพรวมอยู่ในระดับดีมากได้ มี 12 
หน่วยงานที่ผลคะแนนอยู่ระดับดี ได้แก่ ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 1 จังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์สนับสนุนบริการ
สุขภาพ ที่ 3 จังหวัดนครสวรรค์ ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 5 จังหวัดราชบุรี  ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 
10 จังหวัดอุบลราชธานี ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 12 จังหวัดสงขลา ศูนย์พัฒนาการสาธารณุขมูลฐาน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น ศูนย์พัฒนาการสาธารณุขมูลฐาน ภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช กอง
วิศวกรรมการแพทย์ ส านักบริหาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กองกฎหมาย ส านักสภานพยาบาลและการประกอบ
โรคศิลปะ 

ส่วนศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 4 จังหวัดนนทบุรี 
ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 6 จังหวัดชลบุรี ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 7 จังหวัดขอนแก่น ศูนย์สนับสนุน
บริการสุขภาพ ที่ 8 จังหวัดอุดรธานี ศูนย์สนับสนุนบริการสุขภาพ ที่ 9 จังหวัดนครราชสีมา ศูนย์สนับสนุนบริการ
สุขภาพ ที่ 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ศูนย์พัฒนาการสาธารณุขมูลฐาน ชายแดนใต้ จังหวัดยะลา กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ กองสุขศึกษา กองแบบแผน กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน มีผลคะแนนระบบควบคุมภายในภาพ
รวมอยู่ระดับพอใช้ 

หน่วยงานที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับต้องปรับปรุง มี 8 หน่วยงานได้แก่ ศูนย์พัฒนาการสาธารณสุขมูลฐาน 
ภาคเหนือ จังหวัดนครสวรรค์ ศูนย์พัฒนาการสาธารณุขมูลฐาน ภาคกลาง จังหวัดชลบุรี กลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคล กลุ่มแผนงาน กลุ่มคุ้มครองจริยธรรม กลุ่มอ านวยการ กองสถานประกอบการเพ่ือสุขภาพ กองสุขภาพ
ระหว่างประเทศ 

ดีมาก 
0.00% 

ดี 
37.50% 

พอใช้ 
37.50% 

ต้องปรับปรุง 
25.00% 

ปีงบประมาณ 2562 

12 แห่ง 
8 แห่ง 

12 แห่ง 
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92.85 
90.00 

76.67 
73.33 

76.67 

86.67 
83.33 

93.33 

56.67 

63.33 

86.67 

70.00 
75.00 

70.00 

40.00 

73.33 73.33 

83.33 

90.00 90.00 

43.33 

60.00 

70.00 

83.33 

76.67 

46.42 

23.33 

76.67 
73.33 

30.00 

76.67 

46.67 

ร้อยละของคะแนนที่ได้รับการประเมินระบบควบคุมภายในด้านการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

เกณฑ์การประเมินผล 
      90 – 100 คะแนน ระดับ ดีมาก 

89.99 คะแนน ระดับ ด ี
70 – 79 .99คะแนน ระดับพอใช ้
ต ่ากวา่ 70 คะแนน ระดับตอ้งปรับปรุง 
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ระบบควบคุมภายในด้านการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากภาพด้านบนแสดงให้เห็นถึงผลการประเมินระบบควบคุมภายในตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ของหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 เปรียบเทียบกับ พ.ศ.2562 

โดยจะเห็นได้ว่าในปี 2561 มี 6 หน่วยงานที่สามารถมีผลการประเมินในระดับดีมาก หน่วยงานที่มีผลการ

ประเมินอยู่ในระดับดีมี 7 หน่วยงาน มี 8 หน่วยงานที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ และมี 9 หน่วยงาน

ที่มีเกณฑ์ต้องปรับปรุง และมี 2 หน่วยงานที่ไม่มีผลการประเมิน 

 ปีงบประมาณ 2562 หน่วยงานที่มีผลการประเมินระบบควบคุมภายในตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง อยู่ในระดับดีมาก มีจ านวน 5 หน่วยงาน ซึ่งลดลงจากปีที่ผ่านมา 1 แห่ง และมี 5 

หน่วยงานที่อยู่ในระดับดี ลดลงจากปีที่แล้ว 2 แห่ง นอกจากนี้หน่วยงานอยู่ในระดับพอใช้จ านวน 13 แห่ง

เพ่ิมจากปีท่ีแล้ว 5 แห่ง จ านวนหน่วยงานที่ต้องปรับปรุงในปี 2562 มี 9 แห่ง เท่ากับปีที่ผ่านมา 

 

 

 

ดีมาก 
19% 

ดี 
22% 

พอใช้ 
25% 

ต้องปรับปรุง 
28% 

ไม่มีผลการ
ประเมิน 

6% 

ปีงบประมาณ 2561 

ดีมาก 
15% ดี 

16% 

พอใช้ 
41% 

ต้องปรับปรุง 
28% 

ปีงบประมาณ 2562 

6 แห่ง 

7 แห่ง 

8 แห่ง 

9 แห่ง 

2 แห่ง 

5 แห่ง 

5 แห่ง 

13 แห่ง 

9 แห่ง 
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ร้อยละการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 62.50  

 79.17  
 85.00  

 68.18  

 60.87  

 80.00   80.00  

 72.09  

 88.24  

 61.53  

 72.00  

 63.64  

 80.00   78.57  

 60.00  

 52.63  

 60.00  

 48.57  

 40.00  

 60.00  

 40.00  

 62.50  

 33.33  

 80.00  

 72.00  

 62.50  

 78.57  

 62.50  

 53.33  

 10.00  

 81.48  

 66.67  

ปีงบประมาณ 2562 ต้องไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 60 
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79% 

21% 

ปีงบประมาณ 2561 

สามารถด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะไดร้อ้ยละ 60 ขึน้ไป 

ด าเนินงานตามขอ้เสนอแนะไดน้อ้ยกวา่รอ้ยละ 60 

78% 

22% 

ปีงบประมาณ 2562 

สามารถด าเนินงานตามข้อเสนอแนะได้ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะได้น้อยกว่าร้อยละ 60 

ร้อยละการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในเรื่องของร้อยละการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน แสดงให้เห็นว่าหน่วย
รับตรวจได้น าค าแนะน าที่กลุ่มตรวจสอบภายในให้ไว้เมื่อปีก่อนหน้าไปปฏิบัติหรือไม่ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความผิดพลาดในเรื่องเดิมๆ หากยังพบว่ามีความผิดพลาดในเรื่องที่เคยให้ข้อเสนอแนะไปแล้วเมื่อปีที่ผ่านมา 
ก็อาจจะแสดงถึงการที่หน่วยรับตรวจไม่ได้ให้ความส าคัญกับค าแนะน าของกลุ่มตรวจสอบภายใน หรือ
ละเลย ซึ่งจะลงผลแก่หน่วยรับตรวจเองที่จะมีความเสี่ยงให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน อาจก่อ
ความเสียหายให้เจ้าหน้าที่ หน่วยงานหรือราชการได้ 
 ในการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของปี 2560 ในปีงบประมาณ 2561 มีหน่วยงานใน
สังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ทั้งหมด 24 แห่ง มี 19 แห่งที่สามารถด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้ร้อย
ละ 60 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 79 และมี 5 หน่วยงานที่น าข้อเสนอแนะไปปฏิบัติได้ไม่ถึงร้อยละ 60 คิดเป็น
ร้อยละ 21 และในการติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของปี 2561 ในปีงบประมาณ 2562 มี
หน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพทั้งหมด 32 หน่วย พบว่ามี 25 หน่วยงานที่สามารถ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้มากกว่าร้อยละ 60 คิดเป็นร้อยละ 78 และมี 7 หน่วยงานที่ไม่สามารถ
ด าเนินตามข้อเสนอแนะได้ถึงร้อยละ 60 คิดเป็นร้อยละ 22  
 โดยกลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการจัดประชุมหน่วยงานที่ไม่สามารถด าเนินการตามข้อเสนอแนะได้
ร้อยละ 60 จ านวน 7 หน่วยงาน เพ่ือประชุมหารือแนวทางแก้ไขและชี้แจงปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหารกรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ โดยมีอธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และรองอธิบดีเข้าร่วมประชุม เมื่อวันที่ 
17 กันยายน 2562 

5 แห่ง 7 แห่ง 

19 แหง่ 25 แหง่ 
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยงาน  กิจกรรมพัฒนายุทธศาสตร์และ
ประเมินผล ได้ก าหนดให้มีการจัดประชุมติดตามผลการด าเนินงานทุกเดือน แต่ในบางเดือนไม่สามารถจัดประชุมได้
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ติดภารกิจงานด้านตรวจสอบหรือได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ รวมถึงผู้บริหารมีภารกิจ
เร่งด่วนซึ่งอาจต้องเลื่อนการประชุม แต่อย่างไรก็ดีกลุ่มยุทธศาสตร์และประเมินผล ได้ท าการสรุปข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณและติดตามการรายงานผลการด าเนินงานในระบบ SMART เป็นประจ าทุกเดือน ทั้งนี้หากมีประเด็นที่
ส าคัญจะมีการปรึกษาหารือกับผู้บริหารหน่วยงานโดยด่วน ส่วนงบบริหารจัดการภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน พบ
ปัญหาคือ งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อวัสดุส านักงาน 
 โครงการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มิได้
มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการตรวจสอบสอบปกติ เพ่ือเป็นการประหยัด
ค่าใช้จ่าย จึงท าให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องเร่งระยะเวลาในการสอบทานทั้งสองเรื่อง ซึ่งภารกิจด้านการตรวจสอบ
ประจ าปีและการตรวจด าเนินงาน คือภารกิจหลักของกลุ่มตรวจสอบภายใน โดยการตรวจสอบเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ หากงบประมาณในเรื่องนี้ไม่เพียงพอก็จะ
เป็นข้อจ ากัดในการสอบทานหน่วยรับตรวจได้และส่งผลถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินเช่นกัน 
 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน มีการก าหนดกิจกรรม 2 
กิจกรรมได้แก ่

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการป้องกันทุจริตและคุณธรรมจริยธรรม
ร่วมกับกลุ่มคุ้มครองจริยธรรม หน่วยงานได้มีก าหนดตัวชี้วัดของโครงการในเชิงด้านคุณภาพ ได้แก่ร้อยละของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้เพ่ิมขึ้น (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80) แต่จากการด าเนินงานซึ่งมี
ผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 133 คน ได้รับแบบทดสอบ Pre-test และ Post-test จ านวนเพียง 38 คน และจากการ
ประเมินพบว่ามีบุคลากรผู้เข้าร่วมอบรมท่ีมีความรู้เพ่ิมข้ึนจ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 92.30  

2. การจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อตรวจพบจากงานตรวจสอบภายใน มีผู้เข้าร่วมประชุม
กลุ่มเป้าหมายจ านวน 44 คน การอบรมครั้งนี้มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 26 ชุด โดยจากการประเมิน พบว่า
จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ตอบแบบสอบถามมีความรู้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 100 โดยภาพรวมความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วม
ประชุมก่อนการอบรม อยู่ที่ 65.28 และภาพรวมความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมประชุมหลังการอบรม อยู่ที่ 
83.72  

ทั้งนี้จ านวนที่เก็บแบบสอบถามได้มีจ านวนค่อนข้างน้อย หากเปรียบเทียบกับจ านวนผู้เข้ารับการ
อบรม อาจท าให้ข้อมูลไม่เป็นที่ยอมรับโดยกลุ่มตรวจสอบภายในได้แจ้งในที่ประชุมเป็นระยะ ๆ ในการให้จัดส่ง
แบบทดสอบ และมีเจ้าหน้าที่คอยเก็บแบบทดสอบหน้าห้องประชุม ดังนั้นการก าหนดตัวชี้วัดของกลุ่มตรวจสอบ
ภายในเป็นเรื่องที่ท้าทาย แต่มิอาจบังคับให้ผู้เข้ารับการอบรมส่งแบบสอบถามได้ ซึ่งหากกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
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ก าหนดเงื่อนไขให้ชัดเจนเกี่ยวกับการประเมินความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม โดยต้องให้มีการแจ้งผลการประเมินให้
หน่วยงานต้นสังกัดที่ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมทราบผลคะแนนของผู้ที่เข้ารับการอบรมทราบต่อไป อาจจะช่วย
แก้ปัญหาในเรื่องของการจัดเก็บแบบสอบถาม และวัดความรู้ที่เพิ่มขึ้นได้จริงของการจัดอบรมให้ความรู้ในแต่ละครั้ง 
 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน (P031 และ P021)  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพได้มีการบริหารงบประมาณเรื่องการฝึกอบรม จากเดิมที่แต่ละหน่วยงานตั้ง
งบประมาณส าหรับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน แต่ในปีนี้มีการรวมงบประมาณไว้ที่ส่วนกลางและให้
หน่วยงานจัดท าหนังสือขออนุมัติเข้าอบรมเป็นราย ๆ โดยหลักการดังกล่ าวถือว่าเป็นหลักการที่ดีเนื่องจาก
คณะกรรมการพัฒนาก าลังคนด้านวิชาการ ศูนย์วิชาการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของการอบรมว่ามีความ
เหมาะสมเฉพาะต าแหน่งหรือไม่ ซึ่งกลุ่มตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี แต่
ปีที่ผ่านมาคณะกรรมการพัฒนาก าลังคนด้านวิชาการยังมิได้มีการมองภาพรวมของแต่ละหน่วยงาน จึงท าให้
เจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายในไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ทันตามก าหนดเวลา เนื่องจากในการพิจารณา
จะต้องรอการประชุมจากคณะกรรมการฯ และจึงจะมีการโอนเงินงบประมาณมาให้หน่วยงานด าเนินการ ดังนั้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพควรมีการก าหนดแนวทางในการให้หน่วยงานส่งแผนพัฒนา
รายบุคคลของทุกหน่วยงานเพ่ือพิจารณาในภาพรวมและมีการแจ้งผลพร้อมโอนเงินงบประมาณให้แก่หน่วยงานตาม
มติของคณะกรรมการฯ เพ่ือที่หน่วยงานจะได้เตรียมความพร้อมตามกรอบระยะเวลาการฝึกอบรมต่อไป 
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แลกเปลี�ยนเรยีนรูข้อ้ตรวจพบจาก
งานตรวจสอบภายใน

เมื� อวันที�  19 มีนาคม  2562

การประชุม



คณะทํางานจดัวางแนวทางมาตรการ
ปฏิบติังาน เพื�อลดขอ้ทักท้วงจาก
สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน

ก า ร ป ร ะ ชุ ม

เมื� อจันทร์ ที� 1 กรกฎาคม 2562



การ เข้ า สอบทานการ ดํา เนิ นง าน
ของหน่ วยง าน ในสั ง กัด

กรมสนั บสนุ นบริ ก า รสุ ขภ าพ
โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน
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