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การประเมินความเสี่ยงกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

1 กระบวนงานตรวจสอบภายใน 
การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้
ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

  

น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน   

มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญ หน่วยงาน
เกิดความเสียหาย 

  

ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มี
ข้อผิดพลาดจึงไม่กล้ารายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจในการ
ตรวจด้านนั้นๆ 

  

การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจาก
หัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามา 
กดดัน ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมี
โอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

  

การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียน
รายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มี
โอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

  

ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาด
ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
 

  

2 กระบวนการให้ค าปรึกษา 
การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพื่อหลีกเลี่ยงไม่
ปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือตนเอง
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

ได้ประโยชน ์

รับสินบนโดยการเลือกปฏิบัติแก่ผู้รับบริการในการบริการให้
ค าปรึกษาโดยไม่เรียงตามล าดับก่อนหลัง  

  

ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่ตนเองไมช่อบ   

3 กระบวนงานควบคุมภายใน 
การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความสนิทเป็น
ส่วนตัวต่อผู้รับผิดชอบ 

  

ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงเพื่อหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่ 

  

4 กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพื่อน าพัสดุไปใช้
ประโยชน์แก่ตนเอง 

  

การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตที่ก าหนดในสัญญาท าให้
ราชการเสียประโยชน์เนื่องจากเป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้
จ้างเหมาบริการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

  

ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาบริการเอ้ือต่อพวกพ้องของตนเอง   

5 กระบวนงานควบคุมพัสดุ 
การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว 

  

เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว   

6 กระบวนการตรวจสอบเอกสารด้านการเบิกจ่าย 
การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับ
ความจริงและการเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

  

7 กระบวนงานค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ 
โดยใช้อ านาจกลั่นแกล้งอย่างไม่เป็นธรรม 

  

8 กระบวนงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการและค าขอ   
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

ใช้อ านาจหน้าที่เพื่อแทรกแซงในการจัดล าดับการของบลงทนุเพื่อให้
ได้พัสดุของเจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าต้องการ โดยไม่พิจารณา
ความจ าเป็นเหมาะสมกับภารกิจ 

9 กระบวนงานติดตาม ก ากับ ประเมินผล 
ละเว้นการติดตาม เนื่องจากมีความสนิทและเกรงใจกับผู้รับผิดชอบ 

  

10 กระบวนงานด้านบุคลากร 
ใช้อ านาจหน้าที่ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร 
ที่ไม่เป็นธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตามผลการปฏิบัติงานที่
ก าหนด 

  

11 กระบวนงานธุรการ 
น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว 

  

12 กระบวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว 

  

 

ตารางท่ี  2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบ
ขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม* 

    

2 น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน*     
3 มีญาติหรือเพ่ือนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย* 
    

4 ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มีข้อผิดพลาดจึง
ไม่กล้ารายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจในการตรวจด้านนั้นๆ* 

    

5 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจากหัวหน้า
ทีมซ่ึงเป็นการใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน ให้ผู้ตรวจสอบ
เขียนรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซ่ึงอาจท าให้ราชการเสียหาย* 

    

6 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียนรายงานตาม
ข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

สามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย* 
7 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็นอิสระ
และเท่ียงธรรม* 

    

8 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือตนเองได้ประโยชน์* 

    

9 รับสินบนโดยการเลือกปฏิบัติแก่ผู้รับบริการในการบริการให้ค าปรึกษาโดย
ไม่เรียงตามล าดับก่อนหลัง*  

    

10 ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่ตนเองไม่ชอบ*     
11 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไปตาม

ข้อเท็จจริง เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความสนิทเป็นส่วนตัวต่อ
ผู้รับผิดชอบ* 

    

12 ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงเพ่ือหลีกเลี่ยงการ
ปฏิบัติหน้าที่* 

    

13 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพ่ือน าพัสดุไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเอง** 

    

14 การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตท่ีก าหนดในสัญญาท าให้ราชการเสีย
ประโยชน์เนื่องจากเป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้จ้างเหมาละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่* 

    

15 ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาเอ้ือต่อพวกพ้องของตนเอง*     
16 การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว**     
17 เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว**     
18 การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับความ

จริงและการเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง** 
    

19 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ โดยใช้
อ านาจกลั่นแกล้งอย่างไม่เป็นธรรม* 

    

20 ใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือแทรกแซงในการจัดล าดับการของบลงทุนเพื่อให้ได้พัสดุ
ของเจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือสนิทสนม โดยไม่พิจารณาความจ าเป็น
เหมาะสมกับภารกิจ* 

    

21 ละเว้นการติดตามหรือติดตามไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง เนื่องจากมีความ
สนิทและเกรงใจกับผู้รับผิดชอบ* 

    

22 ใช้อ านาจหน้าที่ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร ที่ไม่     
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

เป็นธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตามผลการปฏิบัติงานที่ก าหนด* 
23 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว**     
24 สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว**     
 

ตารางท่ี  3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น X 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้
ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม  

      6 

2 น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน        2 
3 มีญาติหรือเพ่ือนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่เป็นไป

ตามข้อเท็จ จริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็นสาระส าคัญ หน่วยงาน
เกิดความเสียหาย 

      9 

4 ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มี
ข้อผิดพลาดจึงไม่กล้ารายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจในการตรวจ
ด้านนั้นๆ 

      4 

5 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจาก
หัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน 
ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้
หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้
ราชการเสียหาย 

      9 

6 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียน
รายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาส
ให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท า
ให้ราชการเสียหาย 

      6 

7 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรม การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาด
ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

      9 

8 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่
ปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือตนเอง

      9 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
จ าเป็น X 
รุนแรง 1 2 3 1 2 3 

ได้ประโยชน์ 
9 รับสินบนโดยการเลือกปฏิบัติแก่ผู้รับบริการในการบริการให้

ค าปรึกษาโดยไม่เรียงตามล าดับก่อนหลัง  
      4 

10 ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่ตนเองไม่ชอบ       2 
11 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไปตาม

ข้อเท็จจริง เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความสนิทเป็นส่วนตัว
ต่อผู้รับผิดชอบ 

      1 

12 ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงเพ่ือหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติหน้าที่ 

      2 

13 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพ่ือน าพัสดุไปใช้
ประโยชน์แก่ตนเอง 

      4 

14 การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตท่ีก าหนดในสัญญาท าให้
ราชการเสียประโยชน์เนื่องจากเป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้
จ้างเหมาละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

      4 

15 ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาเอ้ือต่อพวกพ้องของตนเอง       2 
16 การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว       4 
17 เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว       6 
18 การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับ

ความจริงและการเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 
      2 

19 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ 
โดยใช้อ านาจกลั่นแกล้งอย่างไม่เป็นธรรม 

      2 

20 ใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือแทรกแซงในการจัดล าดับการของบลงทุนเพื่อให้
ได้พัสดุของเจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือสนิทสนม โดยไม่
พิจารณาความจ าเป็นเหมาะสมกับภารกิจ 

      2 

21 ละเว้นการติดตามหรือติดตามไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง เนื่องจากมี
ความสนิทและเกรงใจกับผู้รับผิดชอบ 

      2 

22 ใช้อ านาจหน้าที่ในการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร ที่ไม่
เป็นธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตามผลการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

      2 

23 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว       4 
24 สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว       6 
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ตารางท่ี  4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ า 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าระดับความเสี่ยง
สูง 

(6-9) 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท า
ให้การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความ
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม  

 
พอใช้(6)  

 
 
 

 
ค่อนข้างสูง 

2 น าผลการตรวจสอบไปใช้ประโยชน์ส่วนตน  ดี(2) ต่ า   
3 มีญาติหรือเ พ่ือนในหน่วยรับตรวจจึ ง

ร าย ง านผลการตรวจ ไม่ เ ป็ น ไปตาม
ข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็น
สาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

ดี(9) 
 
 

 
 
 

 
ปานกลาง 

4 ตรวจสอบงานด้านที่ผู้ตรวจปฏิบัติงานอยู่ 
แล้วงานที่ปฏิบัติอยู่มีข้อผิดพลาดจึงไม่กล้า
รายงานข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจใน
การตรวจด้านนั้นๆ 

ดี(4) 

ค่อนข้างต่ า   

5 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจ
พบหรือข้อเสนอแนะจากหัวหน้าทีมซึ่งเป็น
การใช้อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่า
มากดดัน ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่
เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วย
รับตรวจสามารถท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซ่ึงอาจท าให้ราชการเสียหาย 

อ่อน(9) 

  สูง 

6 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับ
ตรวจท าให้ ไม่กล้ า เขียนรายงานตาม
ข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถ
ท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท า
ให้ราชการเสียหาย 

พอใช้(6) 

  ค่อนข้างสูง 

7 ได้ รั บการแต่ งตั้ ง เป็นคณะกรรมการ
ต ร ว จ ส อ บ พั ส ดุ ป ร ะ จ า ปี ข อ ง ก ร ม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่

ดี(9) 

  ปานกลาง 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ า 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าระดับความเสี่ยง
สูง 

(6-9) 

โดยขาดความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม 
8 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่อง

โหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อ
กฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือ
ตนเองได้ประโยชน์ 

พอใช้(9) 

ต่ า  ค่อนข้างสูง 

9 การเลือกปฏิบัติแก่ผู้ รับบริการในการ
บริการให้ค าปรึกษาโดยไม่เรียงตามล าดับ
ก่อนหลัง 

 
ดี (4) ต่ า   

10 ละเว้นไม่ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจที่
ตนเองไม่ชอบ 

ดี (2) 
ต่ า   

11 การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน ปค.5 
ส่วนงานย่อย ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
เนื่องจากคณะกรรมการติดตามมีความ
สนิทเป็นส่วนตัวต่อผู้รับผิดชอบ 

ดี(1) 

ต่ า   

12 ประเมินการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงเพื่อหลีกเลี่ยงการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี(2) 
ต่ า   

13 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความ
จ าเป็นเ พ่ือน าพัสดุ ไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเอง 

พอใช้(4) 
 ปานกลาง  

14 การตรวจรับงานจ้างน้อยกว่าขอบเขตที่ก าหนด
ในสัญญาท าให้ราชการเสียประโยชน์เนื่องจาก
เป็นการเพิกเฉยหรือรู้เห็นเป็นใจให้จ้างเหมาละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี(4) 

ต่ า   

15 ก าหนดคุณสมบัติจ้างเหมาเอ้ือต่อพวกพ้อง
ของตนเอง 

ดี(2) 
ต่ า   

16 การเบิกครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว พอใช้(4)  ปานกลาง  
17 เบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้

ส่วนตัว 
พอใช้(6) 

  ค่อนข้างสูง 

18 การจัดท าหลักฐานการเบิกค่าใช้จ่ายการ
เดินทางไปราชการไม่ตรงกับความจริงและ
การเบิกค่าล่วงเวลา โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

ดี(2) 
ต่ า   

19 มอบหมายผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานไม่ พอใช้(2) ค่อนข้างต่ า   
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดบั

ต่ า 
(1-4) 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

(4-6) 

ค่าระดับความเสี่ยง
สูง 

(6-9) 

ตรงกับต าแหน่งหน้าที่ โดยใช้อ านาจกลั่น
แกล้งอย่างไม่เป็นธรรม 

20 ใช้อ านาจหน้าที่ เ พ่ือแทรกแซงในการ
จัดล าดับการของบลงทุนเพ่ือให้ได้พัสดุของ
เจ้าหน้าที่ที่มีต าแหน่งสูงกว่าหรือสนิทสนม 
โดยไม่พิจารณาความจ าเป็นเหมาะสมกับ
ภารกิจ 

ดี(2) 

ต่ า   

21 ละเว้นการติดตามหรือติดตามไม่เป็นไป
ตามข้อเท็จจริง เนื่องจากมีความสนิทและ
เกรงใจกับผู้รับผิดชอบ 

ดี(2) 
ต่ า   

22 ใช้อ านาจหน้าที่ ในการประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน/การคัดเลือกบุคลากร ที่ไม่เป็น
ธรรมโดยไม่พิจารณาตามหลักฐานหรือตาม
ผลการปฏิบัติงานที่ก าหนด 

พอใช้(2) 

ค่อนข้างต่ า   

23 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ใน
การท าธุรกรรมส่วนตัว 

พอใช้(4) 
 ปานกลาง  

24 สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไป
ใช้ส่วนตัว 

พอใช้(6) 
  ค่อนข้างสูง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรบัตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจ

ของผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ/ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียโดยยดึวงเงินตามที ่ป.ป.ช. ก าหนด 

2 มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจไม่
เป็นไปตามข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบท่ีเป็น
สาระส าคญั หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

3 การแทรกแซงการเขียนรายงานขอ้ตรวจพบหรือข้อเสนอแนะ
จากหัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าท่ีหรือต าแหน่งทีสู่ง
กว่ามากดดัน ให้ผูต้รวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วยรบัตรวจสามารถท าการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

ยังไม่มีมาตรการป้องกัน  

4 การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้า ก าหนดข้อจ ากัดที่จะท าใหผู้้ตรวจสอบภายในไม่สามารถ
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ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
เขียนรายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติ
หน้าท่ี มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถ ท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระไว้ในกรอบคุณธรรมหรือนโยบาย
การตรวจสอบภายใน 

5 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี
ของกรม คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยขาดความเป็นอสิระและเที่ยงธรรม 

ก าหนดข้อจ ากัดของผู้ตรวจสอบภายในไม่เข้าไปมสี่วนร่วมใน
การด าเนินงานไว้ในกรอบคุณธรรมหรือนโยบายหรือกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน 

6 การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพื่อหลีกเลีย่ง
ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย 
หรือตนเองได้ประโยชน ์

1.ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน และมีการบริหารจดัการเรื่อง
ร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

7 ก าหนดคุณสมบตัิของพัสดสุูงเกินความจ าเป็นเพื่อน าพัสดไุป
ใช้ประโยชน์แก่ตนเอง 

-ใช้เกณฑ์ราคามาตรฐานตามระเบยีบฯ 
-ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

8 การยืมครุภณัฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว พิจารณาเหตผุลตามความจ าเป็นในการยืมครุภณัฑ์ตามใบยืม
ครุภณัฑ์ ก่อนอนุมัต ิ

9 การเบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว ยังไม่มีมาตราการป้องกัน  
10 น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหนา้ที่ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว ยังไม่มีมาตราการป้องกัน 
11 สับเปลี่ยนช้ินส่วนครภุันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว มีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยระบุช้ินส่วนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาสความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

   
1 ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทน

จากหน่วยรับตรวจ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
โดยยึดวงเงินจากท่ี ป.ป.ช. ก าหนด 

การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้
การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความ
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

   

2 ก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึงรายงาน
ผลการตรวจไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง  ไม่
ร ายงานข้ อตรวจพบที่ เป็ นส าระส าคัญ 
หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

   

3 ยังไม่มีมาตรการป้องกัน การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบ
หรือข้อเสนอแนะจากหัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้
อ านาจหน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน 
ให้ผู้ตรวจสอบเขียนรายงานไม่เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 
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ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง โอกาสความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

   
4 ก าหนดข้อจ ากัดในกรอบคุณธรรม การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจ

ท าให้ไม่กล้าเขียนรายงานตามข้อเท็จจริงซึ่ง
อาจเป็นการละเว้นไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้
หน่วยรับตรวจสามารถท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

   

5 ก าหนดข้อจ ากัดในกรอบคุณธรรม ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจ าปีของกรม คณะกรรมการควบคุม
ภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
สอบข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม 

   

6 ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่มี
มาตรฐานและมีการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนอย่างรวดเร็ว 

การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่อง
โหว่เพ่ือหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อ
กฎหมาย ท าให้หน่วยงานเสียหาย หรือ
ตนเองได้ประโยชน์ 

   

7 -ก ากับการปฏิบัติงานโดยใช้เกณฑ์
ราคามาตรฐานตามระเบียบฯ 
-ก าหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความ
จ าเป็นเพื่อน าพัสดุไปใช้ประโยชน์แก่ตนเอง 

   

8 ป้องกันการยืมครุภัณฑ์ไปใช้ส่วนตัว 
โดยพิจารณาเหตุผลตามความจ าเป็น
ในการยืมครุภัณฑ์ตามใบยืมครุภัณฑ์ 
ก่อนอนุมัติ 

การยืมครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว    

9 ยังไม่มีมาตราการป้องกัน การเบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้
ส่วนตัว 

   

10 ยังไม่มีมาตรการป้องกัน น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ไปใช้ใน
การท าธุรกรรมส่วนตัว 

   

11 มีการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยระบุ
ราย ละเอียดอุปกรณ์ประกอบครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 

สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไป
ใช้ส่วนตัว 

   

 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 7.1 สถานะสีแดง เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
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ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือ
ข้อเสนอแนะจากหัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจหน้าที่
หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามากดดัน ให้ผู้ตรวจสอบเขียน
รายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริงอาจมีโอกาสให้หน่วย
รับตรวจสามารถท าการทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่ง
อาจท าให้ราชการเสียหาย 

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้ าที่ ของผู้ บ ริหาร
หน่วยงาน/หัวหน้าทีมเกี่ยวกับการแทรกแซงการ
รายงานข้อตรวจพบ 
ก าหนดเป็นนโยบายหรือข้อปฏิบัติให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ 

การเบิกวัสดุของหน่วยงานไปจ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว ส่งเสริมขั้นตอนการด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ก่อนอนุมัติเบิกพัสดุ, เก็บรักษาวัสดุให้มิดชิดในตู้ที่มี
ความปลอดภัย , ก าหนดผู้รับผิดชอบผู้สอบทานและ
ด าเนินการตามระเบียบฯ 

น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ ไปใช้ในการท า
ธุรกรรมส่วนตัว 

เพ่ิมข้อก าหนดการจ้างเหมาบุคคลภายนอก 
ป้องกัน ก าหนดขอบเขตรายละเอียดการจ้างให้
ครอบคลุมและก าหนดบทลงโทษ 

 

 

7.2 สถานะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วยรับตรวจท าให้ไม่กล้า
เขียนรายงานตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้นไม่
ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับตรวจสามารถท าการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการเสียหาย 

ก าหนดให้มรีะบบพ่ีเลี้ยงสอนงานส าหรับการ
ตรวจสอบในช่วง 3 เดือนแรกหรืออย่างน้อย 3 
หน่วยรับตรวจ 

มีญาติหรือเพ่ือนในหน่วยรับตรวจจึงรายงานผลการตรวจ
ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็น
สาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 

 ก าหนดมาตราการไม่ให้ผู้ที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ร่วมทีมตรวจ 

การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดยใช้ช่องโหว่เพ่ือ
หลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมาย ท าให้
หน่วยงานเสียหาย หรือตนเองได้ประโยชน์ 

 ให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่มีมาตรฐานและมี
การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนอย่าง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และรวดเร็ว 

สับเปลี่ยนชิ้นส่วนครุภันฑ์คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว เพ่ิมแผนการตรวจสอบชิ้นส่วนครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ 
ก าหนดขอบเขตรายละเอียดการจ้างให้ครอบคลุม
และก าหนดบทลงโทษ 
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 7.3 สถานะสีเขียว ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้
ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม 

 มีการก าหนดไว้ในกรอบคุณธรรม กฎบัตร และ
จริยธรรมผู้ตรวจสอบภายใน 

 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีของกรม คณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
ท าให้อาจละเว้นหรือปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็น
อิสระและเที่ยงธรรม 

มีการก าหนดข้อจ ากัดในกรอบคุณธรรม 

 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสูงเกินความจ าเป็นเพ่ือน า
พัสดุไปใช้ประโยชน์แก่ตนเอง 

ปฏิบัติตามเกณฑ์ราคามาตรฐานตามทีร่ะเบียบฯ 
ก าหนด 

 การยืมครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว 
ป้องกันการยืมครุภัณฑ์ไปใช้ส่วนตัว โดยพิจารณา
เหตุผลตามความจ าเป็นในการยืมครุภัณฑ์ตามใบ
ยืมครุภัณฑ์ ก่อนอนุมัติ 

 

 

 

 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ
ท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบ
ขาดความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

  

2  มีญาติหรือเพื่อนในหน่วยรับตรวจจึง
รายงานผลการตรวจไม่ เป็นไปตาม
ข้อเท็จจริง ไม่รายงานข้อตรวจพบที่เป็น
สาระส าคัญ หน่วยงานเกิดความเสียหาย 
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ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

3   การแทรกแซงการเขียนรายงาน
ข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะจาก
หัวหน้าทีมซึ่งเป็นการใช้อ านาจ
หน้าที่หรือต าแหน่งที่สูงกว่ามา
กดดั น  ให้ ผู้ ต ร ว จสอบ เขี ย น
รายงานไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง
อาจมีโอกาสให้หน่วยรับตรวจ
สามารถท าการทุจริต ในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการ
เสียหาย 

4  การแทรกแซงหรือกดดันจากหน่วย
รับตรวจท าให้ไม่กล้าเขียนรายงาน
ตามข้อเท็จจริงซึ่งอาจเป็นการละเว้น
ไม่ปฏิบัติหน้าที่ มีโอกาสให้หน่วยรับ
ตรวจสามารถท าการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานได้ซึ่งอาจท าให้ราชการ
เสียหาย 

 

5 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปีของกรม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริงต่างๆ ท าให้อาจละเว้นหรือ
ปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความเป็นอิสระ
และเที่ยงธรรม 

  

6  การให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ โดย
ใช้ช่องโหว่เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อกฎหมาย ท า ให้
หน่วยงานเสียหาย หรือตนเองได้
ประโยชน์ 

 

7 ก าหนดคุณสมบัติของพัสดุสู ง เกิน
ค ว า ม จ า เ ป็ น เ พื่ อ น า พั ส ดุ ไ ป ใ ช้
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ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

ประโยชน์แก่ตนเอง 

8 การยืมครุภัณฑ์ไปใช้ในงานส่วนตัว   

9    การเบิกวัสดุของหน่วยงานไป
จ าหน่ายหรือใช้ส่วนตัว 

10   น าข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่
ไปใช้ในการท าธุรกรรมส่วนตัว 

11   สั บ เ ป ลี่ ย น ชิ้ น ส่ ว น ค รุ ภั ณ ฑ์
คอมพิวเตอร์ไปใช้ส่วนตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


