


ชื่อกระบวนงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงาน กลุ่มตรวจสอบภายใน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ   
2 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือ

ข้อเสนอแนะ 
  

3 ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือ แก้ไขเอกสารเพิ่มเติม
อาจเป็นความเสี่ยงในการใช้อ านาจของผู้ตรวจ อนุญาตให้
หน่วยรับตรวจแก้ไข ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนโดยไม่ตั้งใจ ท าให้
ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ และเท่ียงธรรม 

  

 

ตารางท่ี 2  ตารางสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 
1 2 3 4 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ     
2 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบหรือ

ข้อเสนอแนะ 
    

3 ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือ แก้ไขเอกสารเพิ่มเติม
อาจเป็นความเสี่ยงในการใช้อ านาจของผู้ตรวจ อนุญาตให้
หน่วยรับตรวจแก้ไข ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนโดยไม่ตั้งใจ ท าให้
ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ และเท่ียงธรรม 

    

 

ตารางท่ี 3  ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยง 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 

1 2 3 1 2 3 

1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ       6 
2 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบ

หรอืข้อเสนอแนะ 
      9 

3 ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือแก้ไข
เอกสารเพ่ิมเติม อาจเป็นความเสี่ยงในการใช้
อ านาจของผู้ตรวจ อนุญาตให้หน่วยรับตรวจ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นโดยไม่ตั้งใจ ท าให้
ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ และเท่ียงธรรม 

       6 

 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส / ความเสี่ยง 
คุณภาพ 

การจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง 
 ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
 พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
1. การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับ
ตรวจ 

พอใช้(6)    ค่อนข้างสูง 

2. การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อ
ตรวจพบหรือข้อเสนอแนะ 

อ่อน(9)   สูง 

3. ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท า
หรือ แก้ไขเอกสารเพ่ิมเติมอาจเป็น
ความเสี่ยงในการใช้อ านาจของผู้ตรวจ 
อนุญาตให้หน่วยรับตรวจแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นโดยไม่ตั้งใจ ท าให้
ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ และ
เที่ยงธรรม 

พอใช้(6)   ค่อนข้างสูง 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง   

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจ ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจาก 

หน่วยรับตรวจ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยยึด 
วงเงินตามท่ี ป.ป.ช. ก าหนด 

2 การแทรกแซงการเขียนรายงานข้อตรวจพบ 
หรอืข้อเสนอแนะ 

ยังไม่มีมาตรการป้องกัน 

3 ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือ แก้ไขเอกสาร
เพ่ิมเติมอาจเป็นความเสี่ยงในการใช้อ านาจของ
ผู้ตรวจ อนุญาตให้หน่วยรับตรวจแก้ไข ข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นโดยไม่ตั้งใจ ท าให้ผู้ตรวจสอบขาดความ
เป็นอิสระ และเท่ียงธรรม 

ก าหนดเกณฑ์ส าหรับเอกสารที่สามารถให้หน่วยรับ 
ตรวจสามารถแก้ไขให้ชัดเจน (จัดท าcheck list 
และมีผู้สอบทานก่อนอนุมัติให้แก้ไข) 
 

 

ตารางท่ี 6  ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทน

จากหน่วยรับตรวจ/ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยยึดวงเงินตามท่ี ป.ป.ช. 
ก าหนด 

การรับสิ่งตอบแทนจากหน่วย 
รับตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจ 
ของผู้ตรวจสอบขาดความ 
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม 

   



2 ยังไม่มีมาตรการป้องกัน การแทรกแซงการเขียนรายงาน 
ข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะ 

   

3 ก าหนดเกณฑ์ส าหรับเอกสารที่
สามารถให้หน่วยรับ ตรวจสามารถ
แก้ไขให้ชัดเจน (จัดท าcheck list 
และมี ผู้สอบทานก่อนอนุมัติให้แก้ไข) 
 

ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือ 
แก้ไขเอกสารเพิ่มเติมอาจเป็นความ
เสี่ยงในการใช้อ านาจของผู้ตรวจ 
อนุญาตให้หน่วยรับตรวจแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นโดยไม่ตั้งใจ ท า
ให้ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ 
และเท่ียงธรรม 

   

หมายเหตุ สถานะสีเขียว  :  ยังไม่เกิด ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง  :  เกิดขึ้น แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามตราการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความเสี่ยง

ทุจริตลดลง 
 สถานะสีแดง  :  เกิดขึ้น แก้ไขไม่ได้ด้วยมาตรการ/แผนที่เตรียมไว้ ระดับความรุนแรงไม่ลดลง 

ต้องก าหนดมาตรการใหม่ 

 

ตารางท่ี 7  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

  
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การแทรกแซงการเขียนรายงาน 
ข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะ 

ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร หน่วยงาน/
หัวหน้าทีมเก่ียวกับการแทรกแซงการรายงานข้อตรวจ
พบ ก าหนดเป็นนโยบายหรือข้อปฏิบัติให้ผู้ตรวจสอบ 
ภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ 

ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือ แก้ไขเอกสาร
เพ่ิมเติมอาจเป็นความเสี่ยงในการใช้อ านาจของผู้ตรวจ 
อนุญาตให้หน่วยรับตรวจแก้ไข ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน
โดยไม่ตั้งใจ ท าให้ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ  
และเท่ียงธรรม 

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระไว้ในกรอบคุณธรรมหรือ
นโยบาย การตรวจสอบภายใน 

ความเสี่ยงการทุจริต (สีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การรบัสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับตรวจท าให้การใช้
ดุลพินิจของผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม 

ก าหนดข้อปฏิบัติการรับสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับ
ตรวจ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยยึดวงเงินตามท่ี ป.ป.ช.  
ก าหนด และจัดท านโยบายไม่รับสิ่งตอบแทน 
จากหน่วยรับตรวจ  

 

 

 



ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การรบัสิ่งตอบแทนจากหน่วยรับ

ตรวจท าให้การใช้ดุลพินิจของผู้
ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ
และเท่ียงธรรม 

  

2  
 

การแทรกแซงการเขียนรายงาน 
ข้อตรวจพบหรือข้อเสนอแนะ 

 

3 
 

 ในกรณีที่ให้หน่วยรับตรวจจัดท าหรือ 
แก้ไขเอกสารเพิ่มเติมอาจเป็นความ
เสี่ยงในการใช้อ านาจของผู้ตรวจ 
อนุญาตให้หน่วยรับตรวจแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นโดยไม่ตั้งใจ  
ท าให้ผู้ตรวจสอบขาดความเป็นอิสระ  
และเท่ียงธรรม 

 

หมายเหตุ ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 
  สถานะความเสี่ยง สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 
     สีเหลือง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
     สีแดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 


