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นางธญัชนก  เสาวรจั

นกัวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ

กลุม่ตรวจสอบภายในระดบักระทรวง 

การจดัวาง

ระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงานของรฐั



รูปแบบรายงานส าหรบัหน่วยงานของรฐั
มี 4 แบบ

1. หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)

2. รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(แบบ ปค.4)

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 5)

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายใน                 

ของผูต้รวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)

2



รูปแบบรายงานระดบัส่วนงานยอ่ย – แบบ ปค.

มี ๒ แบบ

1. รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(แบบ ปค.4 ส่วนงานยอ่ย)

2. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 5 ส่วนงานยอ่ย)
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การจดัท าและการจดัส่งรายงาน

หน่วยงานของรฐั จดัท าและจดัส่งภายใน 90 วนั นบัแตว่นัส้ินปีงบประมาณ

4

ช่ือรายงาน จดัท า จดัส่ง

1. แบบ ปค.1

2. แบบ ปค.4

3. แบบ ปค.5

ผูต้รวจสอบภายใน 

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของ

ผูต้รวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)

√

√

√

√

√

√

√

√



การจดัท าและการจดัส่งรายงาน
ส่วนงานย่อย จดัท าและจดัส่งคณะท างานฯ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด
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ช่ือรายงาน จดัท า จดัส่ง

ส่วนงานยอ่ย

1. แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย

2. แบบ ปค.5 สว่นงานยอ่ย

3. ตารางวิเคราะหร์ะดบัความเสี่ยง ภาพรวมของกลุ่มงาน

√

√

√

√

√

√



1. จดัท าค าสัง่แต่งตั้งคณะท างานดา้นการจดัวางระบบการควบคุม

ภายใน และค าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

ระบบการควบคุมภายใน  โดยบุคคลทั้งสองคณะตอ้งไม่มีช่ือ

ซ ้ากนัและควรแตง่ตั้งจากบุคลากรทุกกลุม่งาน

2. ผูบ้รหิารและคณะท างานดา้นการจดัวางการควบคุมภายใน ตอ้งมี

การสื่อสารเพื่อสรา้งความเขา้ใจใหบุ้คลากรในองคก์รทุกคนได้

รบัทราบถึงวตัถุประสงคท์ี่แทจ้รงิของการจดัวางระบบการควบคุม

ภายในว่าการจดัวางระบบการควบคุมภายในเป็นการส ารวจระบบ

การปฏิบตัิงานและส ารวจความเป็นอยูจ่ริงในองคก์รในทุกๆ ดา้น

เพื่อท าการประเมินตนเอง
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วิธีการจดัวางระบบการควบคุมภายใน

1.คำสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหน่วยงาน.doc
คำสั่งคณะทำงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน.doc


วิธีการจดัวางระบบการควบคุมภายใน(ตอ่)

3. ก าหนดใหบุ้คลากรทุกคนจดัท าผงัขั้นตอนการปฏิบตังิาน 

(Flow Chart) ตามระบบควบคุมภายในของตนเองใหค้รบ

ทุกกระบวนงานตามโครงสรา้งและภารกิจหลกัของส่วนงานยอ่ย

เม่ือครบทุกกระบวนงานของกลุม่งาน หวัหนา้งานและเจา้หนา้ที่

ทุกคนในกลุม่งานรว่มกนัประชุมพิจารณาใหถู้กตอ้ง           

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมตคิณะรฐัมนตรี            

ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของหน่วยงาน
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วตัถุประสงค/์ประโยชน์

1.เพื่อใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบตังิาน 

2.เพื่อเป็นเครื่องมือควบคุมความเสี่ยงและป้องกนัการทุจริต               

ในแตล่ะกระบวนงาน

3.เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการ ควบคมุ ก ากบังาน             

ของผูบ้ริหารทุกระดบั

4.เพื่อใหห้น่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี

5. ผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้ริหารทุกระดบั ปลอดภยัจากการถูกฟ้องรอ้งหรือ

เ ป็นคดีความกับส านักงานการตรวจเ งินแผ่นดิน  /ส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) / 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

(ป.ป.ท.)
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การจดัท า Flowchart ตามระบบการควบคุมภายใน



หวัขอ้การจดัท า Flowchart ประกอบดว้ย

- ช่ือกระบวนงาน

- วตัถุประสงค์

- ช่ือผูร้บัผิดชอบ

- ขั้นตอนการปฏิบตังิาน

- จุดควบคมุความเส่ียง 

- ระยะเวลา ( การปฏิบตังิานแตล่ะขั้นตอน )

- วิธีการปฏิบตังิาน

- เอกสารประกอบ ( แตล่ะ Flowchart )

➢ บุคลากรทุกคนจดัท า Flowchart ของตนเองครบทุกกระบวนงาน
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การจดัท า Flowchart ตามระบบการควบคุมภายใน

ตย.Flow Chart การควบคุมวัสดุ.xls
ตารางการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง.xlsx
ตัวอย่าง Flow Chart กระบวนงานการควบคุมวัสดุ.xls


สัญลักษณ์การเขียนผังงาน (Flowchart)

ตย.Flow Chart การควบคุมวัสดุ.xls


4. ทุกกลุ่มงานจัดเก็บ Flowchart เข้าแฟ้ม โดยจัดท าสารบัญ และ

จดัเก็บเอกสารเรียงตามล าดบัใหค้รบทุกกระบวนงานไวท่ี้กลุ่มงานจ  านวน   

1 ชุด จัดส่งใหค้ณะท างานระดับองคก์ร จ  านวน 1 ชุด และก าหนดใหมี้

ระบบการจดัเก็บงานไวใ้นอิเล็กทรอนิกสไ์ฟลแ์ละมีมาตรการควบคุมเกิด   

มิใหค้วามเสียหาย

5. จดัท าบนัทึกเสนอผูบ้ริหารและแจง้เวียนใหบุ้คลากรในหน่วยงานทราบและ

ถือปฏิบัติตามผังขั้ นตอนการปฎิบัติงาน (Flowchart)ตามระบบ        

การควบคมุภายในของแตล่ะกระบวนงานโดยเครง่ครดั

6. ทุกส่วนงานย่อย (กลุ่มงาน ) ด าเนินการจดัท าแบบสอบถามการควบคุม

ภายใน  แบบประเ มินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (  5  

องคป์ระกอบ ) แบบ ปค.4 ส่วนงานย่อย  ตารางวิเคราะหร์ะดบัความเสี่ยง  

และแบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย 

1
1

วิธีการจดัวางระบบการควบคมุภายใน(ตอ่)



ตวัอยา่งแบบสอบถามการควบคุมภายใน

ชุดท่ี ๑ แบบสอบถามดา้นการบริหาร

ประกอบดว้ย

❑ ภารกิจ

❑ กระบวนการปฏิบตังิาน

❑ การใชท้รพัยากร

❑ สภาพแวดลอ้มของการ

ด าเนินงาน

ชุดท่ี ๒ แบบสอบถามดา้นการเงิน

ประกอบดว้ย

❑เงินสดและเงินฝาก

ธนาคาร

❑ ทรพัยส์ิน

❑ รายงานการเงิน
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มี ๔ ชุด



ตวัอยา่งแบบสอบถามการควบคุมภายใน

( ตอ่ )

ชุดท่ี ๓ แบบสอบถามดา้นการผลิต

ประกอบดว้ย

❑ การวางแผนการผลิต

❑ การด าเนินการผลิต

❑ การบริหารคลงัสินคา้

ชุดท่ี ๔ แบบสอบถามดา้นอ่ืน ๆ

ประกอบดว้ย

❑ การบริหารบุคลากร

❑ ระบบสารสนเทศ

❑ การบริหารพสัดุ
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มี ๔ ชุด

❖การน าไปใชส้ามารถปรบัปรุง แกไ้ข เพ่ิมเติมใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกับ  

ขอ้เท็จจริงและความเส่ียงของหน่วยงานท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั

❖ จดัท าแบบสอบถามการควบคมุภายในครอบคลมุทุกภารกิจของกลุ่มงาน
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✓

x

มีการก าหนดหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบตามค าอธิบาย

ต าแหน่งงาน

เป็นลายลกัษณ์อกัษร

น าไปประเมินความเพียงพอ

ของการควบคมุภายในของ

กิจกรรมน้ี



แบบประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

❖ แบ่งเป็น ๕ องคป์ระกอบ ( 17 หลกัการ)

๑. สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ

๒. การประเมินความเสี่ยง

๓. กิจกรรมการควบคมุ

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร

๕. กิจกรรมการตดิตามผล
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ความเห็น / ค าอธิบาย

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม

1.1  หน่วยงานของรฐัแสดงใหเ้ห็นถึงการยดึมัน่ในคุณค่าของความ

ซ่ือตรงและจริยธรรม

1.2  ผูก้  ากบัดูแลของหน่วยงานของรฐัแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็น

อิสระจากฝ่ายบริหารและมีหนา้ที่ก  ากบัดูแลใหมี้การพฒันาหรือปรบัปรุง

การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายใน

1.3  หวัหนา้หน่วยงานของรฐัจดัใหมี้โครงสรา้งองคก์ร สายการ

บงัคบับญัชา อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ

วตัถุประสงคข์องหน่วยงานของรฐัภายใตก้ารก ากบัดูแลของผูก้  ากบัดูแล

1.4  หน่วยงานของรฐัแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ในการสรา้ง

แรงจูงใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถที่สอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน   ของรฐั

1.5  หน่วยงานของรฐัก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตังิานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้

บรรลวุตัถุประสงคข์องหน่วยงานของรฐั

หวัหนา้กลุ่มงาน มีทศันคตทิี่ดีและใหก้ารสนบัสนุนการ

ด าเนินงานการควบคุมภายใน การตรวจสอบ มีการประชุมเพ่ือการ

พฒันางานอยา่งสม า่เสมอ ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มี

การตดิตามประเมินผลการปฏิบตังิานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลผุลสมัฤทธ์ิ 

หวัหนา้กลุ่มงาน มีการควบคุมก ากบังานฝึกอบรมบุคลากรให้

เป็นไปตามแผนและถูกตอ้งตามระเบียบ พรอ้มจดัท ารายงานเสนอ

ตอ่ผูบ้ริหาร เพ่ือทราบผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือนและ

ทุกไตรมาส

หวัหนา้กลุ่มงาน มีการกระจายอ านาจไปยงัระดบัหวัหนา้งาน  

เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัในการปฏิบตังิานกรณีที่สามารถตดัสินใจ

ในการด าเนินการครบถว้นถูกตอ้งตามระเบียบและสามารถ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูใ้ชไ้ดท้นัเวลา 

หัวหน้ากลุ่มมีแนวคิดและหาวิธีการในการจัดการ การลดหรือ
ป้องกันความเส่ียงที่เกิดขึน้ภายในและภายนอกหน่วยงานอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้การปฏิบัตงิานบรรลุวัตถุประสงค์เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีการประเมินความเส่ียงภายใน
องค์กรอย่างสม ่าเสมอ มีการตดิตามก ากับและให้บุคลากรรายงาน
ผลการปฏิบัตงิาน เป็นระยะ เช่น ทุกเดือนหรือทุกไตรมาส
เป็นต้น

ตัวอย่าง  แบบประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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ขั้นตอนท่ี 1 แบบประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม

2. การประเมินความเสีย่ง

3. กิจการรมการควบคุม

4. สารสนเทศและการสือ่สาร

5. กิจกรรมการตดิตามผล

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป

แบบ ปค.4 ส่วนงานยอ่ย

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ความเห็น/ค าอธิบาย

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม

1.1 .......................................................

2. การประเมินความเสี่ยง

2.1 ......................................................

3. กิจกรรมการควบคุม

3.1 ......................................................

4. สารสนเทศและการสื่อสาร

4.1 ......................................................

5. กิจกรรมการตดิตามผล

5.1 ......................................................

สรุปผล



แบบ ปค.4 ส่วนงานยอ่ย 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน

❖ ขอ้มูลท่ีรายงาน

▪จากการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายในส่วน

งานยอ่ยนั้น ๆ 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม

1.1 หน่วยงานแสดงใหเ้ห็นถึงการยดึมัน่ในคุณค่าของ

ความซ่ือตรงและจรยิธรรม

1.2 ผูก้  ากับดูแลของหน่วยงานแสดงใหเ้ห็นถึงความ

เป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหนา้ที่ก  ากับดูแลใหมี้การ

พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ

ด าเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายใน

1.3 หวัหนา้หน่วยงานจดัใหมี้โครงสรา้งองคก์ร สายการ

บงัคบับญัชา อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่เหมาะสม

ในการบรรลุวัตถุประสงคข์องหน่วยงานของรฐัภายใตก้าร

ก ากบัดูแลของผูก้  ากบัดูแล

1.4  หน่วยงานแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่ในการ

สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่ มีความรู ้

ความสามารถที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน

1.5  หน่วยงานก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ที่และความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์องหน่วยงาน

สภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในช่วยท าใหก้ารควบคุมภายในที่มีอยู่

มีประสิทธิผลดี  มีการส่งเสริมความรูเ้รื่องระเบียบวินัย   ผู ้บริหารมี

ความรูแ้ละมุ่งมัน่ที่จะใชก้ารบรหิารงานแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของงาน 

มีการบรหิารงานแบบธรรมาภิบาล  มีการมอบหมายอ านาจหนา้ที่และ

ความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน  มียุทธศาสตรใ์นการบริหารและพฒันา

บริหารทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม มีขอ้จ ากัด

ดา้นงบประมาณ   บุคลากร     ประสบการณ์ ความรูค้วามช านาญ      

ของบุคลากร และเครื่องมืออุปกรณท่ี์มีประสิทธิภาพ

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย)
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป

2. การประเมินความเส่ียง

2.1  หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ  

การปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์ององคก์รไวอ้ย่าง

ชัดเจน  และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง 

ที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค์

2.2   หน่วยงานระบุความเสี่ ยงที่ มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงคก์ารควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน

และวิเคราะหค์วามเสีย่งเพื่อก าหนดวิธีการจดัการความเสีย่งนั้น

2.3  หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ

ประกอบการประเ มินความเสี่ ย งที่ ส่ งผลต่อการบรรลุ

วตัถุประสงค์

2.4  หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี

ผลกระทบอยา่งมีนยัส  าคญัตอ่ระบบการควบคุมภายใน

มีการก าหนดวัตถุประสงคก์ารควบคุมภายในของการปฏิบตัิงาน

ใหส้อดคลอ้งกบัวัตถุประสงคข์ององคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน เจา้หนา้ที่

ทุกคนมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในหน่วยงาน ทั้ ง น้ี ได้อาศัย

ประสบการณใ์นอดีตที่ผ่านมาท าการวิเคราะหถึ์งสาเหตุของความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลด

ความเสี่ยง นอกจากมีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ

ความเสี่ยงแลว้ ไดจ้ดัล  าดบัความเสี่ยงและก าหนดแนวทางแกไ้ข

ตามล าดบัก่อนหลงัดว้ย

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย)
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป

3. กิจกรรมการควบคุม

3.1  หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม    

เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใ์หอ้ยู่ในระดับ   

ที่ยอมรบัได้

3.2  หน่วยงานระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไป

ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อสนบัสนุนการบรรลวุตัถุประสงค์

3.3  หน่วยงานจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด

ไวใ้นนโยบาย ประกอบดว้ยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอน

การปฏิบตังิาน เพื่อน านโยบายไปสูก่ารปฏิบตัจิรงิ

จดัใหมี้กิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไวใ้นนโยบาย ประกอบดว้ย

ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบตัิงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติ จริ ง  มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม ข้ึนตาม

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม และผลการประเมินความเสี่ยง เจา้หนา้ที่

ทุกคนทราบและเขา้ใจวัตถุประสงค์  พรอ้มทั้งร่วมกันออกแบบ

ปรบัปรุง และเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุม ในการประเมินผล

การควบคุมภายในประจ  าปี อย่างไรก็ตาม เจา้หนา้ท่ียงัไม่ไดป้ฏิบตัิ

ตามกิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดอย่างเครง่ครดั และมีกิจกรรมการ

ควบคุมบางเรื่องยงัก าหนดไม่เหมาะสม

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย)
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป

4. สารสนเทศและการส่ือสาร

4.1 หน่วยงานจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ         

ที่เ ก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัต ิ  

ตามการควบคุมภายในที่ก  าหนด

4.2 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ

รวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรบัผิดชอบที่มีต่อการควบคุม

ภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนใหมี้การปฏิบตัิตาม

การควบคุมภายในที่ก  าหนด

4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ

เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน      

ที่ก าหนด

หน่วยงานจัดหาและใชส้ารสนเทศที่เก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่ อ

สนับสนุนใหมี้การปฏิบตัิตามการควบคุมภายในที่ก  าหนด  ไดพ้ฒันา

ใหมี้การเช่ือมโยงขอ้มูลของหน่วยงานต่างๆ เพื่อใหส้ามารถบริหาร

ขอ้มูลไดอ้ย่างเป็นระบบและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายใน รวมทั้งมีการสือ่สารผ่านระบบเครอืข่ายของหน่วยงาน อย่างไร

ก็ตาม ช่องทางการส่ือสารยังไม่หลากหลายและรวดเร็วเท่าท่ีควร

และมีการติดต่อส่ือสารภายนอกองคก์รท่ีมีผลต่อการปฏิบตัิงานของ

หน่วยงานไม่เพียงพอ

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย)
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรุป

5. กิจกรรมการตดิตามผล

5.1  หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง

ตามที่ก  าหนด เพื่อให้เ กิดความมัน่ใจว่าได้มีการปฏิบัต ิ     

ตามองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

5.2  หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่อง หรือ

จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร 

และผูก้  ากับดูแล เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบสามารถสัง่การแก้ไข          

ไดอ้ยา่งเหมาะสม

กิจกรรมการติดตามผลมีความเหมาะสม  โดยผูบ้ริหารมีการติดตาม

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม า่เสมอ และมีการ

ประเมินตนเองร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่  อย่างไรก็ตาม 

การติดตามประเมินผลยงัมีจุดอ่อน ไดแ้ก่ บางหน่วยงานยงัไม่เห็น

ความส าคญัของการติดตามประเมินผลเท่าท่ีควร

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย)
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ขัน้ตอนท่ี 2 ประเมินผลของงวดกอ่นและการประเมินผลการควบคมุภายในงวดใหม่

แบบ ปค. 5  สว่นงานยอ่ย (งวดกอ่น)

แบบ ปค. 5 สว่นงานยอ่ย

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตัง้

หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆท่ีส าคญัของหน่วยงานของ

รฐั/

วตัถุประสงค์

ความเส่ียง      การควบคมุภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน

ความเส่ียงท่ียงัมีอยู่ การปรบัปรุงการ

ควบคมุ

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

1. สภาพแวดลอ้ม

การควบคมุ

2. การประเมินความเส่ียง

3. กิจการรมการควบคมุ

4. สารสนเทศและการส่ือสาร

5. กิจกรรมการติดตามผล

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรปุ

แบบ ปค. 4 สว่นงานยอ่ย

(ปีถดัไป)

ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามขอ้เท็จจริง

โดยใชเ้ทคนิคการประเมินผล เช่น แบบสอบถาม 
สมัภาษณ ์สงัเกตการณ ์ประชุมเชิงปฏิบตักิาร  
การระดมความคิด การจดัท าแผนภาพ เป็นตน้

ภารกิจตามกฎหมาย

ท่ีจดัตัง้หน่วยงาน

ของรฐัหรือภารกิจ

ตามแผนการ

ด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีส าคญั

ของหน่วยงานของ

รฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคมุ

ภายในท่ีมีอย ู่

การ

ประเมินผล

การควบคมุ

ภายใน

ความเส่ียง 

ท่ียงัมีอย ู่

การ

ปรบัปรงุ

การควบคมุ

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

การควบคมุภายในท่ีมีอย ู่



เกณฑ์ประเมนิระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง
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การประเมินความเสี่ยง

ตวัอยา่งการวิเคราะหค์วามเสี่ยง

โอกาสจะเกิดความเส่ียง ความถ่ี ระดบัคะแนน

สูงมาก นอ้ยกว่า 1 เดือนตอ่ครั้ง 5

สูง 1-6 เดือนตอ่ครั้ง 4

ปานกลาง 7-12 เดือนตอ่ครั้ง 3

นอ้ย มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน 3 ปีตอ่ครั้ง 2

นอ้ยมาก มากกว่า 3 ปีตอ่ครั้ง 1

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง รอ้ยละของโอกาส ระดบัคะแนน

สูงมาก มากกว่ารอ้ยละ 80 5

สูง รอ้ยละ 70-79 4

ปานกลาง รอ้ยละ 60-69 3

นอ้ย รอ้ยละ 50-59 2

นอ้ยมาก นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 1



เกณฑ์ประเมนิระดบัผลกระทบของความเส่ียง
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ตวัอยา่งการวิเคราะหค์วามเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย ระดบัคะแนน

สูงมาก > 10,000,000 บาท 5

สูง > 250,000 – 10,000,000 บาท 4

ปานกลาง > 50,000 – 250,000 บาท 3

นอ้ย > 10,000 - 50,000 บาท 2

นอ้ยมาก < 10,000 บาท 1

ผลกระทบ ความเสียหาย ระดบัคะแนน

สูงมาก กระทบกบัหน่วยงานทั้งในและนอกองคก์ร 5

สูง กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รมากกว่ารอ้ยละ 75 4

ปานกลาง กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รรอ้ยละ 50-75 3

นอ้ย กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รรอ้ยละ 25-49 2

นอ้ยมาก กระทบกบัหน่วยงานภายในองคก์รนอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 1



ตารางวิเคราะหค์วามเสี่ยง
ภารกิจตาม

กฎหมาย/

แผนงาน/

ภารกิจอื่นๆ

ที่ส  าคญั/

ขั้นตอน

วตัถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง ล าดบั

ความ

เสี่ยง
โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ

เสี่ยง

งานฝึกอบรม

1.ส ารวจ

ความ

ตอ้งการ

ฝึกอบรม

- เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูล

ความตอ้งการ

ฝึกอบรมของ

บุคลากร/

หน่วยงานอยา่ง

ถูกตอ้ง ครบถว้น

และเป็นปัจจุบนั

- เพ่ือใหมี้

หลกัสูตรการ

ฝึกอบรมที่

เหมาะสมกบัความ

ตอ้งการฝึกอบรม

และสอดคลอ้งกบั

สถานการณปั์จจุบนั   

ที่มีการ

เปล่ียนแปลง

ขอ้มูลในแบบส ารวจ

ก าหนดไม่เหมาะสม

กบัความตอ้งการของ

บุคลากรและ

หน่วยงาน

เจา้หนา้ที่ไม่ไดน้ า

ขอ้มูลการส ารวจ

เดิมมา

ประกอบการ

พิจารณาจดัท า

แบบส ารวจใหม่

5 5 25 สูง

มาก

1

2. จดัท า

หลกัสูตร        

ฝึกอบรม

การจดัท าหลกัสูตรไม่

เหมาะสมกบั           

การปฏิบตังิานที่มี

การเปล่ียนแปลง

ระบบงานใหม่

เจา้หนา้ที่ไม่ได้

ประสานงานหรือ

ปรึกษากบั

ผูร้บัผิดชอบ

ระบบงานที่มีการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือ

ก าหนดหลกัสูตร

ฝึกอบรมที่

เหมาะสม

3 5 15 สูง

มาก

2
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ตย.ต่างๆ อ.ธัญชนก/ตารางวิเคราะห์.xls


ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk)

การประเมินความเส่ียง

5 ส ม ม ม ม

4 ส ส ส ม ม

3 ก ก ส ส ม

2 ต ก ก ส ส

1 ต ต ก ก ส

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง

ม
ความเส่ียงสูงมาก

ส ความเส่ียงสูง

ก ความเส่ียงปานกลาง

ต ความเส่ียงต า่

28



ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk)

การประเมินความเส่ียง

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

ความเส่ียงสูงมาก

10  15 16   20  25

ความเส่ียงสูง

4 5  8  9  10  12 

ความเส่ียงปานกลาง

3 4   6   

ความเส่ียงต า่

1 2
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แบบ ปค.4 สว่นงานยอ่ย

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน

30



3
1

 การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Risk Avoidance)

ความเส่ียงอย ูใ่นระดบัสงูมากและหน่วยงานไมอ่าจยอมรบัได ้ จึงตอ้ง

จดัการความเสี่ยงนัน้ใหอ้ย ูน่อกเง่ือนไขของการด าเนินงาน

 การยอมรบัความเสี่ยง (Risk Acceptance)

ความเส่ียงท่ีหน่วยงานสามารถยอมรบัไดภ้ายใตก้ารควบคมุท่ีมีอย ูใ่น

ปัจจบุนั

 การป้องกนัหรอืการควบคมุความเสี่ยง (Risk Reduction)

การด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนหรอืผลกระทบของ

ความเส่ียงใหอ้ย ูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

 โอนความเส่ียง/การกระจาย (Risk Sharing)

การรว่มหรอืแบ่งความรบัผิดชอบกบัผ ูอ่ื้นในการจดัการความเสี่ยง

การประเมินความเสีย่ง

การจดัการความเสี่ยง



32ฝ่ายบริหาร (ทุกระดบั) ก าหนดกิจกรรมการควบคมุใหก้บับุคลากรของหน่วยปฏิบตั ิ 

กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)

หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการปฏิบตังิานตา่งๆ ท่ีฝ่ายบริหาร

ก าหนดหรือน ามาใช ้เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และช่วยเพ่ิมความมัน่ใจ

ในความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์  ตวัอยา่ง

 นโยบาย

 การวางแผน

 การก ากบัดแูล

 การสอบทาน

 การรายงาน

 การสัง่การ  การสื่อสาร

 การมอบหมายหนา้ที่  ความรบัผิดชอบ

 การแบง่แยกหนา้ที่

 การอนุมตัิ

 การใหค้วามเห็นชอบ

 แนวทางการปฏิบตังิาน  คู่มือ

 การใหค้วามรู ้ ความเขา้ใจ

 การรวบรวม  จดัเก็บเอกสาร

 การจดบนัทึก  การประมวลผลขอ้มูล

 การตรวจนับ

ฯ  ล  ฯ
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นโยบาย การวางแผน  การก ากบัดแูล การฝึกอบรม

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ

แนวทางการปฏิบติังาน  ฯลฯ

การป้องกนั/ควบคมุความเสี่ยง

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

ไมมี่กิจกรรมการควบคมุ  เน่ืองจากไมด่ าเนินการใน

ภารกิจนัน้แลว้

การยอมรบัความเสี่ยง 
ไมมี่กิจกรรมการควบคมุ  เน่ืองจากการควบคมุท่ีมีอย ู่

เหมาะสมแลว้

โอน/การกระจายความเสี่ยง
การจา้งท่ีปรกึษา  การจา้งเหมาบรกิาร  การประกนั  

การเช่าครภุณัฑ ์ ฯลฯ

กจิกรรมการควบคุม

ตวัอยา่งกิจกรรมการควบคมุตามการจดัการความเสี่ยง



• ตอ้งสามารถป้องกนัหรือลดความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที่สามารถ

ยอมรบัได ้ 

• ตอ้งปฏิบตัไิดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม

• ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดข้ึนตอ้งไม่สูงกว่าผลประโยชนท่ี์จะไดร้บัจากความ

เสียหายท่ีเกิดข้ึน

• มีการตดิตามประเมินผลเป็นระยะๆ ว่า กิจกรรมการควบคุม

ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

3
4

ขอ้ควรพิจารณา

กิจกรรมการควบคุม
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ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย)

ภารกิจตามกฎหมาย 

ท่ีจดัตัง้หน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรอืภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคญัของหน่วยงาน

ของรฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน     

ท่ีมีอยู่

การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความเส่ียง         

ท่ียงัมีอยู่

การปรบัปรุงการ

ควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

งานฝึกอบรมบุคลากร

1. ส ารวจความ

ตอ้งการฝึกอบรม

- เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูล

ความตอ้งการฝึกอบรม

ของบุคลากร/

หน่วยงานอยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น และเป็น

ปัจจุบนั

ขอ้มูลในแบบ

ส ารวจก าหนด  

ไม่เหมาะสมกบั

ความตอ้งการ

ของบุคลากร 

และหน่วยงาน

ก าหนดใหมี้การ

ตดิตามแบบตอบรบั

การส ารวจภายใน 2

สปัดาห ์ ภายหลงัจาก

เวียนแจง้หน่วยงาน  

โดยใหมี้หนงัสือ

ตดิตามเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรเฉพาะ

หน่วยงานที่ยงัไม่ได้

แจง้กลบัมา

การควบคุมที่มี

อยูส่ามารถลด

ความเส่ียงได้

ระดบัหน่ึง  แต่

ยงัไม่เพียง

พอที่จะบรรลุ

ตามวตัถุประสงค์

ขอ้มูลในแบบ

ส ารวจก าหนด  

ไม่เหมาะสม   

กบัความตอ้งการ

ของบุคลากรและ

หน่วยงาน

ก าหนดใหน้ า

ขอ้มูลการส ารวจ

เดิมและรายงาน

การประเมินผล

การฝึกอบรม    

ที่ผ่านมา    

ประกอบการ

พิจารณาจดัท า

แบบส ารวจใหม่

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

15 ต.ค.61
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ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย)

ภารกิจตามกฎหมาย 

ท่ีจดัตัง้หน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรอืภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคญัของหน่วยงาน

ของรฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน     

ท่ีมีอยู่

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

ความเส่ียง         

ท่ียงัมีอยู่

การปรบัปรุงการ

ควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

งานฝึกอบรมบุคลากร

2. จดัท าหลกัสูตร        

ฝึกอบรม

- เพื่อใหมี้หลกัสูตร

การฝึกอบรมที่เหมาะสม

กบัความตอ้งการฝึกอบรม

และสอดคลอ้งกบั

สถานการณปั์จจบุนั   ที่มี

การเปล่ียนแปลง

- - - การจดัท า

หลกัสูตรไม่

เหมาะสมกบั           

การปฏิบตัิงาน    

ที่มีการ

เปล่ียนแปลง

ระบบงานใหม่

ประสานงานหรือ

ปรึกษากบัผูร้บัผิดชอบ

ระบบงาน ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง เพื่อ

ก าหนดหลกัสูตร

ฝึกอบรมใหส้อดคลอ้ง

กบั การปฏิบตัิงานจริง

ในปัจจบุนั

 ก าหนดให้

เจา้หนา้ที่ติดตาม   

การเปล่ียนแปลง   

ของสถานการณห์รือ

ระบบงานอยา่ง

สม า่เสมอในช่อง   

ทางตา่งๆ เช่น 

หนงัสือเวียน Website

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

31ต.ค.62

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30พ.ย.62
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ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย)

ภารกิจตามกฎหมาย 

ท่ีจดัตัง้หน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรอืภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคญัของหน่วยงาน

ของรฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน     

ท่ีมีอยู่

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

ความเส่ียง         

ท่ียงัมีอยู่

การปรบัปรุงการ

ควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

งานฝึกอบรมบุคลากร

3. ขออนุมตัิหลกัสูตรและ

ค่าใชจ้า่ย

 เพื่อพิจารณา

กลัน่กรองและอนุมตัิ

หลกัสูตรและค่าใชจ้า่ย

ภายใตร้ะเบียบการ

ฝึกอบรมและที่เก่ียวขอ้ง

-  ประสานงาน   

กบัหน่วยจดัสรร

งบประมาณและ

ขอรบันโยบายจาก

ผูบ้ริหาร เพื่อก าหนด

หลกัสูตรให้

เหมาะสมกบั

งบประมาณที่มีอยู่

การควบคมุท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เสี่ยงไดร้ะดบัหน่ึง 

แตย่งัไม่เพียงพอ    

ที่จะบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์

ไม่สามารถจดั

อบรมไดค้รบ    

ทุกหลกัสูตร

1. จดัล าดบั

ความส าคญัของ

หลกัสูตร

2. ปรบัลดค่าใชจ้า่ย

ใหเ้พียงพอกบั

งบประมาณ

ที่ไดร้บั

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.62

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.62
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ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย)

ภารกิจตามกฎหมาย 

ท่ีจดัตัง้หน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรอืภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคญัของหน่วยงาน

ของรฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน     

ท่ีมีอยู่

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

ความเส่ียง         

ท่ียงัมีอยู่

การปรบัปรุงการ

ควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

งานฝึกอบรมบุคลากร

4. ด าเนินการฝึกอบรม     

- เพื่อจดัอบรมใหเ้ป็น  

ไปตามเป้าหมายและ   

วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด

4.1 ท าหนงัสือเชิญ

กลุ่มเป้าหมาย

- ระบุกลุ่มเป้าหมายให้

ชดัเจนในหนงัสือเชิญ

การควบคมุท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เสี่ยงไดร้ะดบัหน่ึง 

แตย่งัไม่เพียงพอ    

ที่จะบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์

ไดก้ลุ่มเป้าหมาย

ไม่ครบตาม

เป้าหมายท่ี

ก าหนดไวใ้น

หลกัสูตร

- จดัใหมี้ผู ้

ประสานงานโดยตรง

กบักลุ่มเป้าหมายเป็น

การล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 

2 สปัดาห์

- ปรบัปรุงแผน           

การปฏิบตัิงานใหมี้

ระยะเวลาในการสง่

หนงัสือเชิญที่เพียงพอ

ที่หน่วยงานจะสามารถ

ตอบกลบัไดท้นัเวลา

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.62

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.62
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39

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย)

ภารกิจตามกฎหมาย 

ท่ีจดัตัง้หน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรอืภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคญัของหน่วยงาน

ของรฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน     

ท่ีมีอยู่

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

ความเส่ียง         

ท่ียงัมีอยู่

การปรบัปรุงการ

ควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

งานฝึกอบรมบุคลากร

5. ประเมินและสรุปผล 

การฝึกอบรม พรอ้ม  

จดัท ารายงานการ

ประเมินผลการฝึกอบรม

- เพื่อใหไ้ดผ้ลการ

ประเมินการฝึกอบรมที่

ถกูตอ้งและเหมาะสม

-  จดัท าแบบ

ประเมินผล ให้

สอดคลอ้งกบักลุ่ม

เป้าหมายในแตล่ะ

ระดบั เช่น ผูบ้ริหาร 

ผูป้ฏิบตัิงาน  

บุคคลภายนอก  เป็น

ตน้

การควบคมุท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เสี่ยงไดร้ะดบัหน่ึง 

แตย่งัไม่เพียงพอ    

ที่จะบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์

เจา้หนา้ที่มีทกัษะ 

ความเช่ียวชาญ        

ไม่เพียงพอใน       

การวิเคราะหแ์ละ  

ประเมินผล           

การฝึกอบรม

จดัท าแผนการ

ฝึกอบรมใหก้บั

เจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบ

การประเมินและ

สรุปผลการฝึกอบรม 

และด าเนินการตาม

แผนการฝึกอบรม

ดงักล่าว

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.612

39



40

ตวัอยา่ง-รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย)

ภารกิจตามกฎหมาย 

ท่ีจดัตัง้หน่วยงานของ

รฐั หรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ

หรอืภารกิจอ่ืนๆท่ี

ส าคญัของหน่วยงาน

ของรฐั/

วตัถปุระสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายใน     

ท่ีมีอยู่

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน

ความเส่ียง         

ท่ียงัมีอยู่

การปรบัปรุงการ

ควบคุมภายใน

หน่วยงานท่ี

รบัผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

งานฝึกอบรมบุคลากร

5. ประเมินและสรุปผล 

การฝึกอบรม พรอ้ม  

จดัท ารายงานการ

ประเมินผลการฝึกอบรม

- เพื่อใหไ้ดผ้ลการ

ประเมินการฝึกอบรมท่ี

ถกูตอ้งและเหมาะสม 

- 1. จดัท าแบบ

ประเมินผล ให้

สอดคลอ้งกบักลุ่ม

เป้าหมายในแตล่ะ

ระดบั เช่น ผูบ้ริหาร 

ผูป้ฏิบตัิงาน  

บุคคลภายนอก    

เป็นตน้

1. ช้ีแจงใหผู้เ้ขา้รบั

การอบรมทราบถึง

ความส าคญัของ       

แบบประเมินและ

ก าชบัใหผู้เ้ขา้รบัการ

อบรมสง่แบบ

ประเมินใหค้รบถว้น

การควบคมุท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เสี่ยงไดร้ะดบัหน่ึง 

แตย่งัไม่เพียงพอ    

ที่จะบรรลตุาม

วตัถปุระสงค์

1.เจา้หนา้ที่มี

ทกัษะ ความ

เช่ียวชาญ        

ไม่เพียงพอใน       

การวิเคราะหแ์ละ  

ประเมินผล           

การฝึกอบรม

2. เจา้หนา้ที่มี

ทกัษะ ความ

เช่ียวชาญ        

ไม่เพียงพอใน       

การวิเคราะห ์ 

และประเมินผล           

การฝึกอบรม

1.จดัท าแผนการ

ฝึกอบรมใหก้บั

เจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบ

การประเมินและ

สรุปผลการฝึกอบรม 

และด าเนินการตาม

แผนการฝึกอบรม

ดงักล่าว

2. แตง่ตั้งคณะท างาน        

ติดตาม วิเคราะหแ์ละ

ประเมินผลการจดั         

ฝึกอบรม เพื่อจดัท า

KM ของหน่วยงาน

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.61

หวัหนา้งาน

ฝึกอบรม

30 พ.ย.61
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7. คณะท างานดา้นควบคมุภายในระดบัหน่วยงานของรฐั รวบรวม     

ผลการด าเนินงานของสว่นงานยอ่ยทั้งหมด น ามาสรุปผลภาพรวม      

ในระดบัหน่วยงานของรฐั จดัท าตารางวิเคราะหค์วามเส่ียงที่มีผลกระทบ

ตอ่วิสยัทศัน ์และวตัถุประสงคร์ะดบัหน่วยงานของรฐั จดัท ารายงาน  

การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม แบบ ปค.4  แบบ ปค.5 

และ แบบ ปค.1
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8. ผูต้รวจสอบภายในของสว่นราชการ สอบทานแบบ ปค.4 ส่วนงาน

ยอ่ย แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย ของทุกส่วนงานยอ่ย และสอบทานแบบ

ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5 ว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม  

ของการควบคมุภายในขององคก์รหรือไม่ และจดัท าแบบ ปค. 6    

เสนอหวัหนา้สว่นราชการ 
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9. คณะท างานดา้นการจัดวางระบบการควบคุม

ภายในระดับหน่วยงานของรัฐ เสนอรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมขององค์กร    

แบบ ปค.1 แบบ ปค.4  และแบบ ปค. 5 ต่อหัวหน้า    

สว่นราชการ

9. หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาลงนามในรายงาน       

การประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงาน

ของรฐั แบบ ปค.1 แบบ ปค.4 และแบบ ปค. 5

4
3



10. ผู ้บริหารแจง้เวียนให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัต ิ        

โดยเคร่งครัด เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์รอย่างแท้จริง     

หากพบว่าตอ้งมีการปรับปรุงเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ   

มากข้ึนก็สามารถท าได้ 4
4



11. คณะท างานดา้นการจดัวางระบบการควบคมุภายใน

ระดบัหน่วยงานของรฐั จดัส่งรายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน แบบ ปค.๑ แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 และ    

แบบ ปค.6 ตอ่ผูก้  ากบัดแูลและกระทรวงเจา้สงักดั ภายใน   

90 วันนับแต่วันส้ินปีงบประมาณ ส าหรับรายงานอ่ืนๆ      

ใหจ้ดัเก็บไวท่ี้หน่วยงานของรฐั เพื่อใหห้วัหนา้ส่วนราชการ   

และผูมี้หนา้ท่ีในการตรวจสอบด าเนินการสอบทานต่อไป 

4
5



12. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการ

ควบคุมภายในด าเนินการตดิตามประเมินผลระบบการ

ควบคุมภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล

เสนอต่อผูบ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผล ประจ  ากระทรวงสาธารณสุข

- รอบ 6 เดือน ภายในวนัที่ 31 มีนาคม ของทุกปี

- รอบ 12 เดือน ภายในวนัที่ 30 ธนัวาคม ของทุกปี

4
6



แบบตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน

สว่นงานยอ่ย

- แบบตดิตาม ปค.5 ส่วนงานยอ่ย : รายงานผลการติดตามรายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 12 เดือน)

หน่วยงานของรฐั

- แบบตดิตาม ปค.5 : รายงานผลการตดิตามรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายใน (รอบ 12 เดือน)

4
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การจดัท ารายงานการควบคุมภายในของสว่นงานยอ่ย

ประกอบดว้ย

1. ผงัขั้นตอนการปฏิบตังิาน(Flow Chart)ตามระบบการควบคุม

ภายใน จดัท าครบทุกกระบวนงานตามโครงสรา้งและภารกิจของกลุ่มงาน

2. การประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

3. แบบสอบถามการควบคุมภายใน จดัท าครอบคลมุทุกภารกิจ 

และทุกส่วนงานยอ่ย

4. แบบ ปค.4 ส่วนงานยอ่ย

5. ตารางการวิเคราะหร์ะดบัความเส่ียง

6. แบบ ปค.5 ส่วนงานยอ่ย

4
8



การจดัท ารายงานการควบคมุภายในของหน่วยงานของรฐั

ประกอบดว้ย

1. แบบ ปค. 1 : หนงัสือรบัรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

2. แบบ ปค. 4 : รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน

3. แบบ ปค.5  : รายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน 

4
9
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ธญัชนก  เสาวรจั

กลุม่ตรวจสอบภายในระดบักระทรวง

กระทรวงสาธารณสุข

โทร 085-4856981

E-mail address  :  thancha9@hotmail.com

Website : http://auditor.ops.moph.go.th/
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